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“Egitimdir ki ulusu ozgiir; sanl ve

yiiksek bir toplum olarak yasatir.”
Wewslafe Kermal ATTHRE




Kaymakam Sunusu

Milletlerin bugiintintin ve yarmmmn sekillenmesinde egitimin yerini ve ©nemini
vurgulamak, bilineni soylemekten 6te bir sey degildir. Boylesine énemli ve ciddi bir
yatirimin bir plan ve program haricinde uygulanmasi asla diistintilemez. Son yillarda
bilimsel calismalarda ve kisisel gelisimde hem kurumsal hem de bireysel girisimler
yontinde buiytik atilimlar yasanmaktadir.

Egitim sistemine giren bireylerin mevcut durumundan istenilen duruma dogru
farklilasmasini saglamak igcin mevcut durumun iyi tespit edilmesi, ihtiyaglarin dogru
bir sekilde belirlenmesi buna bagli olarak belirlenen stratejik hedeflere ulasmak icin
gelecegin planlanmasi gerekir. Dogru hazirlanmis bir stratejik plan yoneticiler icin
kurum ve takim performansini arttirmalarini saglayacak bir yol haritasidir. “Muasir
medeniyetler seviyesine” ancak bu yol haritasiyla ulasilabilir.

Mustafa Berk CELIK

Kaymakam




Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

[k insandan gtintimiize kadar egitim bireyin hayatinda onemli yer tutmus ve
tutmaya da devam edecektir.

Gecmisten giintimtize temel degerler, ekonomik, toplumsal, kiultiirel, politik ve
teknolojik alanda meydana gelen degisimlere paralel olarak egitimin amaci, bilginin
dogasi, kurumlarin isleyisi ve liderlik kavramlar1 da degisime ugramistir. Buna
bagh olarak tiim diinyada oldugu gibi ilkemizde de ekonomik biiyiime ve sosyal
gelismenin 6nemli unsurlarindan olan insan giicliniin yetistirilmesi i¢in egitim
anlayis1 ve faaliyetlerinde nitelik ve niceligin gelistirilmesi calismalar1 ytrittilmiis
ve hayata gecirilmistir.

Egitim sistemimizin temel sorunu belirlenen hedeflere ulasilamamas: degil, yeni
ihtiyaclar1 karsilayamamasidir. [lgemizin egitimde niteligini artirmanin yolu egitim
sistemi igine giren bireylerin orgiin ve yaygin egitim yoluyla ¢agin geregi yeni
ihtiyaclara cevap verebilecek, onlar1 mutlu ve tiretken yapabilecek bilgi ve becerilerle donatilmasidir. Bunun icin de kurumlarmmizin ve
personelimizin performansini ve donanimini arttiracak stratejik hedefler belirledik. Bu hedeflere ulasabilmek icin de bir plan hazirladik.

Bu stratejik planin kurumumuzun basarisinin artirilmasimna énemli katki saglayacagina olan inancimi ifade ederken, emegi gecen herkese
tesekkiir ederim.

Mustafa TUMER
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS : Doktiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanh: {letisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiili

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Tktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat1)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMMS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas: Arastirmasi)
TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS

: Yabanci Dil Sinavi




Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri
a) Temel Egitim Birimi
b) Ortadgretim Birimi
c) Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
¢) Din Ogretimi Birimi
d) Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
e) Hayat Boyu Ogrenme Birimi
f) Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi
0) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
g) Olgme, Degerlendirme ve Smav Birimi
h) Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Birimi
1) Strateji Gelistirme Birimi
i) Personel Birimi
J) Destek Birimi

k) Insaat ve Emlak Birimi




Tanimlar

Biitiinlegtirici Egitim (Kaynagtirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridur.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin c¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayal1 karar verme siireclerinde kullanicilara yardime: olmak tizere, buiytik hacimli cografi verilerin; toplanmas,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biittintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle smirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladig Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
st kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde galisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve

mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.



http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
fazla giicluk cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagsitlarna gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli dontistim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarii yakalamalar1 ve 6grenmenin smnif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirld iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgin veya yaygm

Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




Giris ve Hazirlik Siireci

[lgemiz 2015-2019 Sratejik Planinda planlanan hedefler kapsamindaki stratejilerin biiyiik bir cogunlugu gerceklestirilmis
olup gerceklestirilmeyen hedeflerle ilgili Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu, Stratejik Plani ve Il Stratejik Plan1 dogrultusunda
belirlenen hedefler ve stratejiler 2019-2023 Stratejik Planinda ele alinmaya calisilmistir. Ozellikle Bakanhigimizin hedefleri ve
stratejilerinin ilce diizeyinde uuygulanabilirligi ekibimizce degerlendirilip belirlenen hedef ve stratejilerin bir an 6nce hayata
gegcirilmesi planlanmustir. Planlama konusu son yillarda biiytiik 6lctide dikkat cekmektedir. Bilhassa stratejik planlama sahasi ilgi
konusu olmustur. Planlama, yoneticinin gelecege bakmasini ve uygun olan hareket tarzlarmi incelemesini saglayan bir stirectir.
Yonetim teorilerinin gelismesi ve isletmelerin biiytik orgtitler haline dontismeleri planlamanin 6nemini artirmistir.

Yonetimde bir 6zdeyis vardir: “Nereye gideceginizi biliyorsaniz her yol sizi oraya gottirtir”. Veya baska bir sekilde ifade
edecek olursak “Nereye gidecegini bilmiyorsan hangi yoldan gittiginin bir 6nemi yoktur.” Bu da ancak kurum kaynaklarmin en
etkin bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi igin gerekli yollarin ve seceneklerin saptanmasi yani planlama ile olur. Boylece
belirli bir gelecekte nerede olacagimizi ve oraya nasil ulasacagimizi énceden kestirebilir, bir amaci1 gerceklestirmek i¢in en iyi
hareket seklini secebilecek ve gelistirebilecek donanima sahip olabiliriz.

Stratejik planlamanin 2019-2023 doneminde de hedeflere ulasmak icin gerekli calismalarin yapilarak bakanligimizin 2023
misyonuna ulasmak en biiytik amacimizdir.

Saygilarimizla




Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmas: énemli 6lciide plan ¢ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi planlanmis olmasma ve
stirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baglhidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan
“Iice Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”’nda detayli olarak ele alinmustir. Program asagidaki
konular1 icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladiginin duyurulmasi

Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Calistaylar
Ve
toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

ILCE MEM
2019-2023
Stratejik
Plani

Literatur
taramasi

Kapsamli
durum
analizi

Ic ve dis
paydaslarin
gortsleri

Sekil 1: Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

e Stratejik plan hazirlama takviminin
olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanilmis olan Ilce
Milli Egitim Mudurlugu Stratejik Planlama
Modeli, Sekil-1'de belirtilmistir. $ekil 1'e gore
durum analizinin gerceklestirilerek gelecege
yonelim bolimiintin tasarlanmasi, stratejik
planin  yilhik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmas:t ve
uygulama sonuclarinin izlenip
degerlendirilmesi Ilge Milli Egitim Mudirliga
Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarim
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki
konular kapsaminda flce MEM 2019-2023
Stratejik Plani’min olusturulma stirecine yon
veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri
ve takvimine deginilmistir.



Tablo1:  Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi1 Soyadi Gorevi
1 Mustafa TUMER Ilge Milli Egitim Mudiirt
2 Yasin KUCUK [lge Milli Egitim Sube Muidiiri
3 Salih Zeki GULTEKIN 11 Tige Milli Egitim Sube Mudiir V.




Tablo 2:  Stratejik Planlama Ekibi

Sira Ad1 Soyadi Unvani Gorev Yeri

1 Salih Zeki GULTEKIN Sube Miidiir V. Strateji Gelistirme Birimi

2 Macit YILDIRIM Ogretmen Ozel Biiro

3 Mustafa OZCIFTCI Okul Mudiri Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat Ilkokulu
4 Bahadir GERDAN Okul Midir V. Alpaslan Ilkokulu ve Ortaokulu
5 Erkan UCKUN Sef Strateji Gelistirme Birimi

6 Ali DURUPINAR Sef Insaat ve Emlak Birimi

7 Halil KURU Sef Temel Egitim Birimi

8 Orhan TASKIRAN Sef Personel Birimi

9 Mehmet GUL Sef Destek Hizmetleri Birimi

10 Turan GULMEZ Sef Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
11 Ahmet Murat SEVINDIK | Is Givenligi Uzmani Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
12 Sezai CINAR V.HKI. Strateji Gelistirme Birimi




Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonler ile kurumun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Tasova, 400 45' 38" kuzey enlemi ile 360 19' 18" dogu boylaminda Orta Karadeniz Bolgesinde Yesilirmak Vadisi tizerindedir.
Doguda Koyulhisar'dan baslayarak, Resadiye, Niksar ve Erbaa gibi ¢nemli biiytiik ilceleri igine alan verimli ovanin batisindadir.
Dogusunda Tokat'n Erbaa ilgesi, Batisinda Amasya ve Samsun’un Ladik ilgesi, kuzeyinde Samsun'un Carsamba ilcesi ve
glineyinde Tokat'in Turhal ilgesi bulunur.

Tasova'nin yiizolgimii 1051 km2 olup, Amasya'ya uzakligi 46 km'dir. ilcenin ortasindan Yesilirmak gecmektedir. Denizden
yiiksekligi 240 m olan Tasova, batida Engtiles, kuzeydoguda Canik, giineyde Bogali (1950 m) ve kuzeybatida Akdag (2050 m) ile
cevrilidir.

flcede gecis bolgesi iklimi (mikroklima) egemendir. Genellikle 1liman olan iklim, bazen Karadeniz, bazen de Ic Anadolu'nun karasal
iklim niteligini gosterir. flcede simdiye kadar olgtilen en yiiksek sicaklik 40,2 derece, en diistik sicaklik, -7,7 derecedir. flce tabii
orman sinirlari icerisindedir. Agac cesitleri arasinda kayin, mese, cam ve ardi¢ bulunmaktadir.

flgenin en biiyiik akarsuyu ilce merkezinden gecen Yesilirmak'tir. Bunun yani sira Akinoglu, Boraboy, Destek ve Dutluk caylar1 da,
Yesilirmak’1 beslemektedir. Yesilirmak ve ad1 gegen caylardan tarimda sulamada genis 6lgtide yararlanilir.

Tlgenin tek dogal golii Boraboy Golii’diir. Bir heyelan set golii olan Boraboy Golii'niin uzunlugu 900 m, derinligi ise 30 m’dir. Ayrica
Ulukoy, Kirkharman ve Kizgiildiiren kdylerinde sulama goletleri mevcuttur.

Tasova'ya ulagim en kolay karayolu ile olmaktadir. E80 uluslar arasi karayolu ilgenin yanindan geger. llcemizin Amasya’ya uzaklig
46 km, en yakin biiytik sehir olan Samsun’a uzaklig1 ise (D030 karayolu) 125 km’dir. Ankara’ya uzaklig1 ise 390 km'dir.

En yakin havaalani Merzifon’da, en yakin liman ise Samsun’dadir. En yakin tren gari ise ilgenin bagli oldugu Amasya’da bulunur.
[lgeye en yakin yerlesim yeri 25 km uzakliktaki Tokat'm Erbaa ilgesidir.




Ikinci derecede kalkinmada oncelikli yoreler kapsaminda olan ilgenin ekonomik durumu; tarim, hayvancilik ve hizmet sektoriine
dayanmaktadir. Sanayi gelismemistir.

Ilce ekonomisine hakim sektér tarimdir. Toplam niifusun %70 i gegimini tarim ve hayvancilikla saglamaktadir. Yaklasik 11.500 aile
tarimla ugragsmaktadir. flgenin aliivyonlu ve verimli bir araziye sahip olmasi ve Karadeniz ve I¢ Anadolu bélgelerinin iklim
ozelliklerini birlikte tasimasindan dolay1 hemen her tiirlii tarim {irtinlerinin yetismesini saglamaktadir. flcemizde 396.360 dekar
tarim arazisinin 308.260 dekar1 sulanabilir arazilerdir.

[lgemizde yetistirilen 6nemli tarim {iirtinleri; endiistriyel bitkilerden olan sekerpancari ve tiittindiir. flcede yetistirilen diger tarim
tirtinlerinden en 6nemlileri bugday, arpa, hashas, piring, celtik, bamya, kuru sogan ve sebzedir. Ilc;emiz seracilik icin ¢ok miisaittir.
Son yillarda seracilik yayginlasmaktadir. Ayrica meyvecilik alaninda da biiyiik gelismeler vardir. En tinlti tarim {irtinleri sogan1 ve
bamyasidir.

[lgemiz, bitki varlig1 ve iklim sartlarinin uygunlugu nedeni ile her cins hayvanin yetismesine uygun bir ortama sahiptir. Ilgede en
¢ok koyun ve sig1r beslenir. Bu alanda yaygin olan geleneksel mera hayvanciliginin yam sira besi hayvancilig1 da yapilir. Ayrica aile
tiiketimi acisindan 6nem tasiyan tavukguluk ve aricilik hizl bir sekilde gelismektedir.

Merkez belediyesine ait parke tag ve kum eleme tesisleri vardir. Ozel sahislarca isletilen bir geltik fabrikasi, bir lastik fabrikasi, bir
tekstil fabrikasi, bir un-yem fabrikasi ve bir mobilya fabrikast mevcuttur.

Tasova tarihte birgok devletin hakimiyeti altina girmistir. {lcede yapilan kazilarda degisik donemlere ait arkeolojik buluntulara
rastlanmistir. Amasya ve Alpaslan Miizelerinde sergilenen pek ¢ok eser, yorede Makedonya ve Roma Imparatorluklarinin
hakimiyet stirdiigtinti dogrulamaktadur.

Hititler, M.O. 1650 yillarinda Anadolu'ya dolayisiyla Tasova ve cevresini de idareleri altina aldilar. Daha sonra yéreye Frigler (M.O.
1200-700) ve Kimmerler hakim oldu. iran'da kurulan Med Imparatorlugu, Anadolu yéniinde genislemeye baglayip Kimmerler
Devletine son vererek bolgeye hakim oldular. Tasova, Pers Kral1 III. Adasir zamaninda Pers hakimiyetine gecti. Makedonya Krali
Iskender, M.0.331 yilinda Anadolu'yu istila ettiginde Tasova da Makedon idaresine gecti. Makedonya Kralligi'min dagilmasi
tizerine yorede Pontus Kralligi (M.0.291) kuruldu. Pontus Kralligi'nin egemenligi Amasya'min Roma Imparatorlugu'na katilmasina
(M.0O.47) kadar devam etti. Tagova 395 yilina kadar Roma hakimiyetinde kaldi. Bu tarihten sonra asirlarca Bizanslar yéreyi ellerinde
tuttular. 712 yilinda Emeviler Tasova'y1 ele gecirdiler. Tuirkler Anadolu'ya gelene kadar yore, Araplarin idaresinde bulundu.




Buytuk Selcuklu Sultani Alparslan, 26 Agustos 1071'de Malazgirt Meydan Muhaberesi'nde Bizans ordusunu yenilgiye ugratarak
Anadolu'nun kapilarini Tiirklere acti. Horasan'dan go¢ eden Seyyid Nurettin Alparslan, bugtinkii Alparslan Koyii'ne gelerek
yerlesti (1257). Rufai tarikatina mensup olan Seyyid Nurettin zaviye yaptirarak bir vakif tesis etti. Yorenin Turklesmesinde ve
halkin manen egitiminde etkili oldu. Seyyid Nurettin'in kurdugu vakif 1901 yilina kadar faaliyetini stirdtirdii. Glintimtizde zaviye,
Seyyid Nurettin Tekkesi adu ile bilinmektedir.

Tasova, 1075 yilinda Danismentliler'in eline gecti. Danismentli Hiikiimdar1 Melik Gazi, Amasya'y1 Tiirk-islam kiiltiirtiniin merkezi
haline getirdi. Tasova ve cevresi II. Kili¢ Arslan zamaninda Tiirkiye Selcuklulari'min hakimiyeti altmma girdi (1174). Kosedag
Savasi'ndan sonra yore, Mogol istilasina ugradi. Tiirkiye Selguklu Devleti karisikliklarr dnlemek icin tilkeyi ikiye ayirdi. Tasova
Rum Eyaleti icinde kaldi. Tiirkiye Selcuklu Devleti'nin dagilmasindan sonra iilkede beylikler kuruldu. Once Kadi Burhanettin
Devleti, sonra Tacettinogullar1 yorede 1425 yilina kadar hakimiyet strdii. Bu tarihte Osmanli Sultan1 Celebi Mehmet,
Tacettinogullar1 Beyligi'ne son vererek, Tasova'y: iilkesine katt1.

Tasova, Osmanli Devrinde Tokat Sancagima bagh bir koy olarak teskilatlandirilmistir. Devlet yikilana kadar bu ozelligini
korumustur. Kurtulus Savasinda Tasova, Rum cetelerinin saldirilarina hedef oldu. Mustafa Kemal'in 6nderligindeki Milli Miicadele
basariya ulastiktan sonra yoreye askeri kuvvet gonderildi ve yore Rum eskiyalarindan temizlendi.

Tasova, Cumhuriyet Donemi'nde 1923 den 1944 yilina kadar, Tokat ili Erbaa ilcesine bagli olarak “Yemisenbtiikii Koytu” olarak
kald1. 04.08.1944 tarihinde 4448 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Tokat’a bagl bir ilce olmustur. 1953 yilinda alman Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Amasya’ya baglanmustir.

1944 yilinda Tasova'min ilge olmasi ile birlikte Tlce Hkégretim Midtrligt ve Yesilirmak [lkokulu acild: ve ayni binada hizmet
vermeye bagladi. 1983-1985 yillarinda 6zel miilkiyetli bir binada hizmet verdi. 1985 yilinda ilce Milli Egitim Genglik ve Spor
Midirligine dontistiirtldii. 1985-1998 yillari arasinda belediye binasinda hizmet verdi. 1989’da Ilge Milli Egitim Miidirligi ne
dontistiiriildii. 1998 yilinda Tasova Ogretmenevi binasina tagind.

Midirligtimiize bagl 1 anaokulu, 10 ilkokul, 8 ilkokul ve ortaokul, 2 ortaokul, 1 yatili bolge ortaokulu, 1 imam hatip ortaokulu, 5
ortadgretim kurumu, 1 Halk Egitimi Merkezi ve 1 Ogretmenevi ve ASO olmak {izere toplam 30 okul/kurum ile Tasova’da egitim
ogretim hizmetlerine devam etmektedir.

Ayrica ilgemizde ticii resmi ikisi 6zel olmak tizere bes 6grenci yurdu, bir 6zel motorlu tasit stirticti kursu ve bir 6zel rehabilitasyon
merkezi midurligiumiize bagl olarak faaliyet gostermektedir.
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[lgemizde sinavla alan okullarmn bulunmamasi 6zellikle basarili 6grencilerin ilce disinda egitim ve 6gretimlerine devam etmesi
ilcemiz i¢in 6nemli bir sorun tegkil etmekle birlikte ilgemizin egitime bakisi hep olumlu yonde gelismis, Mudiirliigtimiiz tarafindan
egitimle ilgili sorunlar aninda ¢oztime kavusturulmaya calisilmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirlige giren llce MEM 2015-2019 Stratejik Plans; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir.
Soz konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 65 (alt gostergelerle birlikte) performans gostergesi ve 70 stratejiye
yer verilmistir.

Derslik basma diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018 doneminde cok ciddi iyilesme
gozlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde bolgeler ve iller arasi farkliliklar sorun olmaya devam etmektedir. Ilgemizde okul &ncesi
haricinde ikili 6gretim yapan okul kalmamis olup, ortalama sube 6grenci sayilar1 17 olarak gerceklesmistir. Ogrenci devamsizliklari
minimize edilmis, okul &ncesi egitimine katilim orani yiikseltilmis, planlanan yatirimlar (imam Hatip Ortaokulu ve Anadolu imam
Hatip Lisesi Yeni Binasi) tamamlanmis, kadrolu dgretmen ihtiyaci en aza indirgenmis, hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslar
aktif sekilde ytirtitiilmiis, okul bahcelerine 6 adet yeni sportif alan yapilmis, destekleme ve yetistirme kurslari, destek egitim odalar:
acilmis, tasimali egitim sorunsuz bir sekilde yurttiilmus, disiplin olaylarina karisan 6grenci sayilar1 azalmus, 6grencilerin bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlara yonelik yarismalara katilim oranlar yiikseltilmis, planlanan geziler gerceklestirilmis,
okullardaki rehberlik faaliyetleri planlanan sekilde yapilmistir. Bunun yaninda planlanan AB projeleri, 6gretmenlerin yurt ici ve
yurt dis1 bilimsel, toplanti, panel, kongre gibi ¢calismalara katilimi diisiik seviyede kalmais, hizmet ici egitim faaliyetine katilim oram
istenilen diizeyde gerceklestirilememis, tiniversite ve diger STK'larla isbirligi konusunda planlanan hedefler tutturulamamus, 6zel
okul tesvikleri ile ilgili hedeflerin altinda kalmmustir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate alinarak, 2019-2023 donemi igin
idarenin gticli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmigtir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirlmasina yonelik iist politika belgelerinin
destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, flge Milli Egitim Miidirliiginiin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, Milli Egitim Mudiltigtimiiziin faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontumiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas:
ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiiktimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi'ne gore Ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin egitim 6gretim hizmetlerindeki ortak gorevleri sunlardar:

(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye ytnelik
ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasimi saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ytirtitmek, etkin kullanimlarmi saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmalk,

)
)
)
)
5) Egitim hizmetlerinin ytirtitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinti ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararas: arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.




b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarmi gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dontisttirtilmesi islemlerini ytirtitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiirtitmek,

4) Egitim kurumlari1 arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarim1 uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen gercevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7
8

) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yiiriittilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve bagar1 degerlendirme is ve iglemlerinin ytiriitiilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiirtitmek,

)
5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve igslemlerini yiirtitmek,
6) Ogrencilerin okul bagarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

)

7) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,




8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

9) Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iligkin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytirtitiilmesini saglamak.
¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2
3

Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasin izlemek ve degerlendirmek,

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

)
)
)
)

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin ttim tist politika belgeleri ayrintil
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede ilge Milli Egitim Miidirliugii 2019-2023 Stratejik
Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Ilge Milli Egitim Miidrliigiintin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege
yonelim boltimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhig: 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger tist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.




Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig: Yiiz Giinliik Icraat Programi  Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararas: Kuruluglarm Egitim ve Tiirkiye ile {lgili Raporlar1

Avrupa Birligi Miiktesebati ve flerleme Raporlari  Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ilge Milli Egitim Mudirlagi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Ilge Milli Egitim Miidirligi'niin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik galismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plan,
tist politika belgeleri, ytirtirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Ilge Milli Egitim Mudiirligii'niin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan

kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik
altyap1 olmak tizere asagidaki boltimlerden olusmaktadir.
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Tablo 3: Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Birimleri ve Faaliyet Alanlar1
Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmecilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu
taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan
ortag olan kisi, kurum ve kuruluslarin gortislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin tiretilmesi icin
olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama agamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukga ¢nemlidir. Paydas analizi siirecinde Ilce Milli Egitim Midiirlig ntin
teskilat yapis, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\6nem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tiriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmnirhg;,
idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir. Paydas anketi okul ve kurumlarimizdaki idareciler, 6gretmenler, 6grenciler ve velilere uygulanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir stire igerisinde yaklasik 437 paydas tarafindan yanitlanmustir.




@ Kamu kurum ve kurulusu
® Universite

® Ozel sektsr

@ ivilce Milli Egitim Mudarlaga
@ MEB okul ve kurumiari

@ Sivil toplum kurulusu

® veli

® Ogrenci

@® Ev hanimi

Sekil 2: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklari Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar:

Paydas anketi okul ve kurumlarmmizdaki idareciler, 6gretmenler, 6grenciler ve velilere uygulanmstir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik 437 paydas tarafindan yanmitlanmistir. Katihimeilarin %38,4’ti MEB Okul ve
Kurum calisanlarindan, %30,2’si 6grencilerden, %20,6’s1 velilerden, %10,8lik kismu ise diger kamu kurum-kurulus ¢alisanlari, STK
temsilcileri ve 6zel sektor calisanlarindan olusmaktadair.




@® 1 Higmemnun degilim
® 2 Memnun degilim

() 3 Biraz memnunum
® 4 Memnunum

@ 5 Tamamen memnunum

Sekil 3: Paydaslarin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Sekil 3'teki veriler incelendiginde paydaslarin ytizde 79unun flge Milli Egitim Midirltiginiin faaliyetlerinin geneline
yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan tizerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 4: Paydaslarin Milli Egitim Miidiirligii Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetlerden En Cok Memnun Oldugu Alan veya Alanlar

Sekil 4'teki veriler incelendiginde paydaslarin Ilge Milli Egitim Miidirliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en gok
memnun oldugu alanin %30,7 orani ile “Zorunlu Egitim Faaliyetleri” oldugu, en az memnun oldugu alanimn ise %2,7 oramn ile
“Yabanc1 Dil ve Hareketlilik Faaliyetleri” oldugu belirlenmistir.
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Sekil 5: Paydaglarin Calismalarinda En Cok Irtibatta Bulundugu Birimler

Sekil 5'teki veriler incelendiginde paydaslarin calismalarinda en ¢ok irtibatta bulundugu birimlerin basinda %31,1 ile “Temel
Egitim Hizmetleri Birimi” olurken, en az irtibatta bulundugu birim ise %1,6 ile “Ozel Ogretim Hizmetleri Birimi” dir.
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Sekil 6: Paydaslarin Miidiirliigiin Calismalarindan En Cok Memnun Oldugu Birimler

Sekil 6’daki veriler incelendiginde paydaslarin calismalarinda en ¢ok irtibatta oldugu 5 birim sirasiyla Temel Egitim
Hizmetleri Subesi (136), Ortadgretim subesi (135), Insan Kaynaklar1 Subesi (Ozliik) (77), Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
(75), Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi (73) oldugu anlagilmaktadir.




Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 49 (%11,2)

; .
Odrenci yerlestirme ve kayit 102 (%23,3)

islemleri 46 (%10,5)
? 49 (%11,2)
Ozel okullarin faaliyetleri 20 (%4.,6)
L . . 128 (%29,3)
Odrencilerin sosyal, sportif, 124 (%28 4)
sanatsal,. .. 55 (%12.6)
Rehberlik faaliyetleri 88 (%20,1)
0
Sinav hizmetleri/6lgme ve gg (%15,8)
y . 62 (%14,2)
degerlendirme
Okul binasi, bahce, spor 99 (%12,0)
salonu Igta);:nrg 88 (%20,1)
’ 61 (%14)
Okullarin temizlik ve dizeni 63 (%14,4)
0 50 100 150

Sekil 7: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ntimtizdeki bes yillik stirecte en cok dncelik verilmesi gereken
alanlar arasinda sirasiyla ogrenci basarisimi artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim, okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari, rehberlik faaliyetleri oldugu gortilmektedir.
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Sekil 8: Paydaslarin Calismalarinda En Cok Irtibatta Oldugu Faaliyet Alanlar

Sekil 8'deki veriler incelendiginde paydaslarin calismalarinda en ¢ok irtibatta oldugu 5 faaliyet alani sirasiyla Zorunlu egitim
Faaliyetleri(ilkokul, ortaokul, ortadgretim) (197), Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler (181), Ogrencilerin sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi (113), Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri (74), Rehberlik faaliyetleri (70) oldugu
anlasilmaktadir.
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Sekil 9: Paydaglarin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Yerel Projeler ile Ilgili Memnuniyet Diizeyleri

Sekil 9'daki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 78,8 inin Ilge Milli Egitim Mudiirliigii tarafindan yiiriitiilen yerel proje
faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan tizerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan araliginda oldugu
anlasilmaktadir.
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Sekil 10: Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Yerel Projelerin Egitime Saglamis Oldugu Katki Derecesi

Sekil 10’daki veriler incelendiginde paydaslarmn yiizde 79,4’tiniin Ilge Milli Egitim Mudurligi tarafindan yiiriitilen yerel

projelerin egitime saglamis oldugu katki diizeyinin 5 puan {izerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan araliginda oldugu
anlasilmaktadir.




Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

[lge Milli Egitim Midirlagi kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda 10-14 Aralik
2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©neri ve degerlendirmelere asagida
sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmastir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi, 2- Motivasyon Mekanizmalari, 3- Insan kaynaklarmin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik
anlayisi, 4- Kurum igi iletigim, 5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari, 6- Orgiitsel 6grenme, bilgi
paylasimi ve birimler arasi koordinasyon, 7- Paydas Yonetim Stratejisi.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimi, 2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi, 3- Takim
calismasina yatkinlik, 4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agiklig1, 5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig:
desteklemeleri, 6- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi, 7- Calisanlarin geng, dinamik ve 6grenmeye agik olmasidir.
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Sekil 11: Tlge Milli Egitim Miidiirligii Teskilat Semas1




Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amacy; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarh is giictintin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine
yonelik etkinlikler biitiinti olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi flge Milli Egitim Midirligiimiiziin énemle {izerinde
durdugu temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
agisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Tlce Milli Egitim Mudiirltigii, 20 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam 476 Yonetici ve Ogretmen ile caligmalarin siirdiirmektedir. Tlce
Milli Egitim Mudtrligi ve bagl okul-kurumlardaki personellerinin birimlere gore dagilim ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki

tabloda verilmistir.




Tablo 4: Ogrenim Diizeyine Gore Personel Sayilari

1-Doktora |2-Yiiksek Lisans |3-Lisans 4-Enstitii-Onlisans | 5-Diger Genel Toplam
~|c| 5§ £ £ £ £ £
2135|1825 2 |2|5|ls|2|s| 5 |2|sls/ 2|52
HlERIse]l 8 sl le] o [H[2|2l& 2|8
Anadolu imam Hatip Lisesi 3|2 5 6 | 5|11 0 5]10|5]| 14 | 7 |21
Anaokulu 0 0| 3 3 0 0 0 3 3
ilce Milli Egitim MUdurluga 1 1 2 8 0 8 5 1 6 14| 1 | 15| 28 3 |31
ilkokul 513 8 36 |54 |9 |17 | 4 21 18| 0 | 18| 76 | 61 |137
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi | 1 1|58 13 30|17 |47 2 | O 2 14 | 1 15| 52 | 26 | 78
Ortaokul 11| 4 5 87 | 54 | 141 0 14| 2 | 16| 102 | 60 | 162
Ortadgretim - Genel Lise 4 |2 6 14 | 10 | 24 0 5]10|5]| 23 |12 35
Diger 0 2 4|6 0 2 (13| 4 |59
Genel Toplam 1/0/|1|19 (20| 39 (183|147(330( 24 | 5 29 72 | 5 |77 | 299 (177|476

flge Milli Egitim Mudiirlagii ve bagh bulunan okul ve kurumlardaki toplam personel sayist 476 olup, bunlardan 401 lisansiistii,
330"u lisans, 29'u 6n lisans ve 77’s1 ortadgretim, ortaokul ve ilkokul mezunudur. Bir 6gretmenimiz doktora mezunudur.

Teknolojik Kaynaklar

[lge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlancilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin
bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Ilge Milli Egitim Midirltigti Kurumsal ve
bireysel Is ve islemlerin biiyiik bolimiint, Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) tizerinden yiirtitmektedir. Aymni
zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS,
e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, C)gretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katihm, gibi




modiillere ulagilarak galismalar yiirtitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biittin is ve islemleri igin
birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Ilge Milli Egitim Mudiirligii resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlhig iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 letisim
Merkezi (MEBIM), Bakanhigimizin gorev alanlarinda yurt iginden ve yurt disindan 6grenci, veli, dgretmen ve diger
vatandaslarimizdan ¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde
coztime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat {izerinden 7 giin 24 saat
boyunca hizmet vermektedir. Tletisim Merkezine gelen basvurularin ¢agri aninda sonucglandirilmasi esastir. Ancak, cagri aninda
sonuclandirilmayan basvurular, ilgisine gore merkez, tasra veya yurt disi teskilatina iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbagkanlig1 iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yénlendirilen ve bakanhigimiz tarafindan flge Milli
Egitim Miudurligiimiize iletilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurularinin Mudirltigtimtiz birimlerine
sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve
denetimleri saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gortis, 6neri, istek,
ihbar ve sikdyet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim stireclerinde etkin kullanimimi saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
FATIH projesi kapsamima alimmistir. Ayni zamanda dgretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere

kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu stirecte
ogretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.




Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-

aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 5'te Tlge Milli Egitim Miidiirligtimiiz biitgesi asagida belirtilmistir.
Tablo 5: 2019 Y1l Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

2 - iy 2019 Yihh Tahmini Degisim 2019 Y1l Biitce
Eko.Kod Odenek Tiirii 2018 Yil1 Biitcesi Biitce Oranlart (%) Paylart (%)
01 Personel Giderleri 13.423.965,94 14.766.362,53 10 66,96
Sosyal Guivenlik Kurumuna
02 Devlet Primi Giderleri 1.830.540,81 2.013.594,90 10 9,13
03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 4.790.864,00 5.269.950,40 10 23,91
05 Cari Transferler 0 0 0 0
06 Sermaye Giderleri 0 0 0 0
07 Sermaye Transferleri 0 0 0 0
Toplam 20.045.370,75 22.049.907,83 10 100
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle flge Milli Egitim Mudiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. Ilge Milli Egitim Midirligiini etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari




icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
Hiuktumet politikalarinda ve tist politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi, milli gelirden egitime ayrilan payin
artmasi, bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullarulabilirliginin gelismesi lce Milli Egitim Miidiirltigtimiizi etkileyen faktorlerin

basinda gelmektedir.

POLITIK/YASAL FAKTORLER
ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlari

MEB Strateji Belgesi

19. Milli Egitim Surasi

is Kanunlari

Cevresel Duzenlemeler
Politik istikrar

Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri
Uluslararasi iliskiler

Hukuki ve Ekolojik Egilimler

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER
Toplumdaki Etkili degerler
Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Tuketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Nifus Artis Orani

Gelir Dagilimindaki Farkhlik
Guvenlik Konusundaki Hassasiyet

EKONOMIK FAKTORLER

Kalkinma Plani Politika Onerileri

Orta Vadeli Program

Kiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Ticari Dongller

Enflasyon ve Degisim Oranlari

istihdam Politikalar

Enerji ve Maliyet

Milli Gelirden Egitime Ayrilan Payin Arttirilmasi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

Kalkinma Plani Politika Onerileri
Orta Vadeli Program

Milli Egitim Temel Kanunu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitimde insan
Kaynaklari Raporu

ARGE Calismalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknolojik Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Bilginin Hizli Uretimi ve Erisilebilirlik



GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tisttin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basaris1 tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu
stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler
ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Tlge Milli egitim Midiirliigtimiizce yapilan GZFT analizinde Ilge Milli egitim Mudiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile lce Milli
egitim Miudurligtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 6’da
gosterilmistir.




Tablo 6: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Yatililik ve bursluluk imkanlar:

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde
etkin kullanimi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik buyiik
olgekli projelerin yurttiilmesi

Giugclu bilisim altyapist ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin
kullanimi1

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilimet bir yaklagimin
benimsenmesi

Sektorle is birligi yapilmasina imkéan veren mevzuat

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin gortis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Tasimali egitimde ulasim rahatlig1

Sube basina diisen 6grenci sayisinin 30’dan az olmasi
Okullarimizda gtivenli egitim ortaminin mevcut olmasi

Pansiyon imkanlarinin iyi olmasi

Fiziki imkanlarin iyi olmasi

Yaygin teskilat ag1

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1

Temel becerilerin &lgiilebildigi bir programin (ABIDE) varligt
Uluslararasi degerlendirme programlarima katilim saglanmasi
Mesleki ve teknik egitimde onceki 6grenmelerin taninmasma
imkan veren sistemin varlig1

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari icin tesvik
mekanizmalari

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz olmasi

Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan
erisime acik olmasi

Ogretim programlarinin dinamik bir bicimde giincellenmesi
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara
yerlestirmeleri

Okul sagligr ve giivenligi ile is saghgma iliskin galismalarin
yapilmasi

Okul aile birliklerinin varlig1

Okul bazli buitceleme (Temel egitim haric)

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalar1

D1s gevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme
kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkli goruislerin desteklenmesi

Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olunmasi

Strekli devamsiz 6grenci sayilarmin azlig




ZAYIF YONLER

Ortaogretimde okul tiirti kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile
uyumu (Fen lisesi ve sosyal bilimler lisesi ihtiyacr)
Hayat boyu oOgrenme kapsamindaki faaliyetlere
farkindalik diizeyi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin onlenmesine iliskin etkili bir
izleme ve 6nleme mekanizmasinin yeterliligi

Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar arasindaki is birligi
Ozel vyetenekli bireylerin egitim ve Ogretimine iligkin
politikalarin yeterliligi

Okul ve kurumlarda gitivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin
yeterlilik diizeyi

Sosyal, kiilttirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi
Haftalik ders saatlerinin ogrencilerin gelisim dtiizeylerine
uygunlugu ve zorunlu derslerin oraninin ytiksek olmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi
Yabanc dil egitiminin yeterlilik diizeyi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme
sisteminin yeterliligi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi

Mevzuatin aciklik, anlasilirlik ve ihtiyaca uygunluk diizeyi
Egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarinin
yeterliligi

Yabanci dil 6gretim programlarinin tek tipte olmasi
[lkogretimde cocuklarm diisiinsel, duygusal ve
becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi
Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme
sisteminin olmamasi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten cok 6gretmen

iligkin

fiziksel

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diil
ve ceza sisteminin etkili ve yeterliligi

Insan kaynaklarinin/ entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterligi
Yonetim stireclerinde iletisimin dikey yonlii olmast

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin
katilim dtizeyleri
Orgiitsel ~ dgrenme,
koordinasyon diizeyi
Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin
yeterliligi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin
yeterlilik diizeyi

[zleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun siireli calismasini
saglayacak tesvik edici mekanizmalarin yeterliligi

Veriye dayal1 politika gelistirmeme

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisitk olmas1 ve
mesleki ve teknik egitimde ol¢gme degerlendirme sisteminin
modiiler egitime (6grenme ¢iktilarma) yonelik olmamasi
Ogretmenler igin motive edici bir kariyer sisteminin
bulunmamasi

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim
programlarinin yeterliligi

Buittinlesik bir veri sisteminin yeterliligi

Olgme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Erken cocukluk donemi egitimi yeterliligi

Fen bilimleri ve sosyal bilimler 6gretmenleri icin 6zel atama
kriterlerinin olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yirtitme yetkinligi
gelismis insan kaynag:

[lcenin siirekli goc¢ vermesi ve ¢ag niifusunun azalmasi
Okullarimizda yeterli gitivenlik personeli ve

bilgi paylasimi ve birimler arasi

glivenlik




durumuna gore belirlenmesi kamerasinin olmamasi

= Acik liselerdeki zorunlu egitim cagindaki 6grenci sayismin | = Ogrencilerin  yetenekleri dogrultusunda  yoneltilebilecek
artmast alanlarin olmamasi

» Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir sistemin
olmayist

» Teftis ve Kurumsal rehberlik stireclerinin yeterince ayrismamasi
» Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin
olmamasi




FIRSATLAR

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Hayat boyu o6grenme kapsamindaki kurslarmn cesitliligi ve
yaygmlig:

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi
Egitimin  stirdiirtilebilir  ekonomik  kalkinmadaki
konusunda toplumsal farkindalik

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Ulasim aginin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Ulkemizin uluslararast diizeydeki taninirhiginin artmast
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi
Ailelerin egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasina yonelik
istekli olmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmas1
Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik
olmasi

Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer
almasi

Diger tilkelerin ve wuluslararasi kuruluslarin ilkemizle is
birligine agik olmasi

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan paym ytiksek
olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler

islevi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarmin varligi,
hibe ve destekler

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma
stireclerine katki sunmak istemesi.

Nitelikli isgtictintin yetistirilmesi i¢cin mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algis:

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik dtizeylerinin
tanimlanmasi

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tim diinyada kabul gérmeye
baslamasi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde
adimlarin atilmasi

Uluslararas1 kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi transferi
konusunda 6nemli firsatlar sunuyor olmasi

[lgemizde geng niifusun fazla olmasi

Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigine
iliskin algis1

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarmin teknolojik
altyapilarinin giiclendirilmesi icin sektoriin destek vermesi




TEHDITLER

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamas

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatinmlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gticlugi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Is giicti piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii
talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve ig hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamast

Merkezi se¢me ve yerlestirme smavlari nedeniyle sadece
Ogretimin 6n plana ¢ikmasi

Tlge Milli egitim Miudiirliigiintin biitgesinin okul ve kurumlarmn
ihtiyaclarmi karsilayacak diizeyde olmamas:

= Egitime iliskin stireglerde bir¢ok kurum ve kurulusun rol
oynamast

* Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg1

* Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve
teknik egitimin geleceginin belirsiz olmasi

= Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) okul yonetimlerine
miidahalede bulunmalar1

» Dis goc

* Zararhh madde kullaniminin artmasi

» Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

* Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmast

* [lgemiz deprem kusaginda yer almasi

* Medyada egitim ve Ogretime iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmast




Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim
alanlarmi ortaya koymaktadir. Boliimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diistintilebilir.




Gelecege Yonelim

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Miidiirliigiimiiz Misyonu

Midirlagiimiiztin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numaral
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilmistir.

Misyonumuz:

Ulke kalkinmasinda Kkaliteli bir egitim icin bilimsel yontem ve teknikleri kullanan,
mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi icinde dagitimini ve kullanimini saglayan,
ogrencilerine cumhuriyet ve demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi degerlerine sahip
cikan, yenilikci, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarly, iiretken, sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmektir.

Miidiirliigiimiiz Vizyonu

Midirligimiiziin vizyonu belirlenirken; Ilge Milli Egitim Miudiirti ve {ist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme
Kurulunun gortisleri ele alinarak kurulusun ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir.
Paydas calismalari, toplantilar, toplumsal beklentiler, anket sonuclar1 ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi
kullanilarak asagida belirtilen vizyon olusturulmustur.




Vizyonumuz:

Egitim, 6gretim ve kiiltiir alaninda bilim ve teknolojiyi uygulayan egitim, bilim ve kiiltiir
merkezi bir ilce olmak.

Miidiirliigiimiiz Temel Degerleri

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltiirtinti, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansitir. Temel degerler,
kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, calisanlar1 tarafindan paylasilan diistinme
ve davranis bigimini, kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara igerik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte
diger kurumlardan farklilastiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam icerisindeki islerin yapilacak islerin ve almacak olan
kararlar hakkinda yol gosterir.

flge Milli Egitim Midirligiimiiz asagida verilen temel degerleri; yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun
gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Kilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

PNl




9. Katilimalik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

11. Onciiliik

12. Ilke ve Degerlerine Bagh
13. Hesap Verilebilirlik

14. Isbirligi

15. Dayanigsma

16. Gtivenilirlik

17. inovasyon

18. Kalite

19. Enformasyon

20. Idealist Olma

21. Sanatsal Diistinme

22. Verilerle ve Siireclerle Yonetim
23. Coziim Odakl:




Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac¢ 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in Bakanligimizin 6ngordiigi etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi Mud{irltigtimiizce uygulanacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar ytirtittilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniistim ile ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulmasi igin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.




Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi icin etkin calismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren isglevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasinin kurulmasi icin etkin ¢alismalar yurttiilecektir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinti giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin gelistirilmesi icin etkin ¢alismalar yurutiilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenmesi i¢cin gerekli faaliyetler yiiriitiilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin gelistirilmesi, beseri ve fiziki altyapinn iyilestirilmesi
icin etkin ¢alismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gticlendirilmesi i¢in etkin ¢alismalar ytirtittilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu ¢grenme katiim ve tamamlama oranlar:
artirilacaktir.

Ama¢ 7: Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek
yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar1 yapilandirilacaktir.




Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel dgretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisimin
gliclendirilmesi icin etkin calismalar ytirtittilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilan diizenlemeler hayata gegirilecektir.




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolumde Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere
iliskin yapilacak calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cercevelerine
“Eylem Plan ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayri1 olarak yer verimistir.

Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanligimizin 6ngordiigii etkin bir 6l¢me ve degerlendirme
sistemi Midiirliigiimiizce uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi i¢cin Bakanligimizin 6ngordiigii etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi Miidiirligtimiizce uygulanacaktir.

%60,10 %82,58
40 %70,10 %84,78 %88 %92 %96 %100 | 6 Ay 6 Ay
%61,15 %69,66 %75 %80 %85 %100 | 6 Ay 6 Ay
21,05 24 25 25 26 27 6 Ay 6 Ay
40 7,72 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay
3,30 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

20 %12,53 %11 %10 %9 %8 %7 6 Ay 6 Ay




| | | | | | | |

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

BIDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM, DHGM, IEDB, SGB,
TTKB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin blgeler arasinda farklihk
gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarma aligkin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler aras1 gegis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme
yapilacaktir.

4.807.746,11 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtiriimast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik
calismalari yurtitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.

UD: Uygulama Dénemi




Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiritiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmas: saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
ecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiillecektir.

50 65 70 71 73 75 80

6 Ay

50 %1,85 %2,7 %2,72 %2,85 %2,95 %3 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim ve Ortadgretim Birimi

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM, YEGITEK.
- Yabanai dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanai dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmas.

- Tlce genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

3.205.164,06 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamast,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydasglarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanai dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi.




Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her yerinde
yasayan o6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmasi saglanacaktur.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
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esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Birimi

Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ortadgretim
Birimi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi,
Ozel Ogretim Kurumlari Birimi, Temel Egitim Birimi.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmas: gerekliligi.

- Tiim dijital icerikler 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma dil becerilerinin biitiinciil olarak gelistirildigi temalar
baglaminda tasarlanacaktir..(Dyned)




- Dijital becerilerin gelismesi amaciyla icerik gelistrimeye yonelik 6gretmen egitimleri yapilacaktir.

6.410.328,14 TL

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamast,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmas icin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitim ihtiyaci,

- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinn aktif kullamlmas:.

Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmasi i¢in etkin ¢alismalar yiiritiilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktur.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayis, sistemi ve modeli
olusturulmasi i¢in etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.




25 %23 %28 %33 %38 %43 %50 6Ay | 6Ay
25 %8 %7,5 %7 %6,5 %6 %55 | 6Ay | 6Ay

25 %70 %75 %80 %85 %90 %100 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklari Birimi

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM, TEGM, YYEGM,
ODSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEGITEK.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin y6netici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi icin etkin caligsmalar yiiriitiilecektir.
- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktr.

9.615.492,21 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamas,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 5gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev
yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore ytikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi stireclerinde katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli galismalarin yapilmast,
- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.




Amac 3:

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktur.

40 %40,12 %49,5 %54 %59 %65 %70 6 Ay 6 Ay
20 %61,30 %70 %77 %85 %95 %100 6 Ay 6 Ay
20 0 %2 %10 %50 %75 %100 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Birimi

BIDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM, PGM, SGB, TTKB.
- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiirtitillememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktur.

9.615.492,21 TL




- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarmin her gocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim
hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz baz ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin
erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlari elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir okul ortami olusturularak okullasma orani
artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir okul ortam1 olusturularak okullasma orani artirilacaktir.

%4,5
25

%7,5 %7,3 %7,1 %6,5 %6,2 %6 6 Ay 6 Ay

%98,35 %98,7 %99 %99,3 %99,6 %100 6 Ay 6 Ay
25

%98,62 %98,8 %99 %99,4 %99,7 %100 6 Ay 6 Ay




%0 %0 %0 %0 %0 %0 6Ay | 6Ay

25
%30,28 %0 %0 %0 %0 %0 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Birimi

DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, IEDB.

- Kademeler aras: gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 gog hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Bakanligimizin koydugu hedefler dogrultusunda ilkokul ve ortaokullarin gelisimi saglanacaktir.

12.019.365,26 TL

- Yurti¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict diigiinme becerilerini gelistirecek firsatlarmn
yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmas.




Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30

40 0 %70 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Birimi

SGB, iEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

7.211.619,16 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazammlar: yeterince edinememesi ve hedeflenen
basar1y1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmas,




- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- Sartlar1 elverissiz okul ve 8gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile topl umsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

9

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

%85,25 %99,99
30 %32,76 %35 | %32 | %29 | %26 %20 6 Ay 6 Ay
20 %7,20 %6 %5 %4 %3 %2 6 Ay 6 Ay
10 %4,84 %3,8 | %3,5 | %3 | %25 %2 6 Ay 6 Ay




10 | %55 | %60 | %69 [ %71 [ %73 | %75 | 6Ay | 6Ay
Ortadgretim Birimi
DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.
- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik §gretim kurumlarina yéneliminin artmas.
- Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde ¢alistirilan ¢ocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar
ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.
- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

12.019.365,26 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortavgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi1 ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortavgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarma sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.




Hedef 4.2: Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi icin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oéziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi i¢in etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

30 0 0 | %10 | %30 | %50 | %100 | 6 Ay | 6Ay
30 0 0 [ %1l | %2 | %3 | %4 | 6Ay | 6Ay
40 0 0 | %10 | %20 | %30 | %40 | 6Ay | 6Ay

Ortadgretim Birimi

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasin miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi

- Okul ortamlarimin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortadgretimde 68rencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek modiiler bir program ve ders ¢izelgesi ilcemizde
uygulnacaktur.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 basar1 farki azaltilacaktir.

9.615.492,21 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalarryla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasz.




Hedef 4.3: Orgiin egitim i¢cinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan égrenciler yetistirilecektir.
Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

0 60 | 62 | 65
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40 61,20 65 | 655 | 66 | 67 | 68 | OAY | Ay

40 0 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 6Ay | 6Ay

Din Ogretimi Birimi

DHGM, IEDB OGM, OYGGM, TTKB, YYEGM.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin ytiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim diizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapis1 giincellenmesi, bu okullarda verilen yabanci dil egitiminin
iyilestirilmesi icin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

- Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlar arasinda is birliklerinin artirilmasi icin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
7.211.619,16 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayist ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar: yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 8gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.




Amac 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasinin kurulmasi icin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenece ktir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik
yapilanmasinin kurulmasi i¢in etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.
- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.
2.403.873,05 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM'larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.




Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin gelistirilmesi i¢in etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri desteklenece ktir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
aklasim modelinin gelistirilmesi i¢in etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

60

60 80

40 25 30 30 30 30 30 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, IEDB, BIDB, SGB, PGM.
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmas,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimin az olmast,

- RAM’larin y6nlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynagtirma, biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasz.
-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

4.807.746,10 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasu.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katl1 okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin gesitli tegviklerin saglanmas.




Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri desteklenece ktir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

v 9

dogalarina u n bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

30 %7 %10 %13 %15 %18 %20 6 Ay 6 Ay
30 %95 %95 %96 %96 %97 98 6 Ay 6 Ay
40 0 5 10 15 15 15 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BIDM, ODSHGM, YEGITEK.

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tiretilmesinde sikintilar yasanmast,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamas,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi icin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

- Daha ileri seviyeye tasinan 6zel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin kullanimi saglanacaktir.
7.211.619,16 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Okullarda tasarim ve beceri attlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme caligmalarinin yetersiz olmast.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel uyum calismalari yapilmast igin
kaynak ihtiyaci,

- Olcek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinm
artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyac¢larina ve
isgiicii piyasas1 ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenmesi icin gerekli
faaliyetler yiiriitiilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenmesi i¢cin gerekli faaliyetler yiiriitiilecektir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktur.

%74,74
40

%69,15 %70 %70 %70 %70 %70 6 Ay 6 Ay
30 0 0 0 150 160 170 6 Ay 6 Ay
30 0 0 0 5 10 15 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acismin devam etmesi ve yiiksekogretime
atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki ytiksekogretim programlarina devami
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

7.211.619,16 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,




- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh olarak yiiksekdgretime daha fazla deger
atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkéan
verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglariin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimu igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmast,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.




Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin gelistirilmesi, beseri ve fiziki
altyapinin iyilestirilmesi icin gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenmesi i¢in gerekli faaliyetler yiiriitiilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin gelistirilmesi, beseri ve fiziki altyapinin iyilestirilmesi i¢in
erekli caligmalar yiiriitiilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
HBOGM OGM, OOKGM, TTKB, ABDIGM, DHGM, OYGGM, iEDB.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli
olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Uluslararas: hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmas:.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
2.403.873,05 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu
olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis! i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmas icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirtlmasi igin mevzuat diizenlemesi.




Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesi icin etkin calismalar
yiriitiilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenmesi icin gerekli faaliyetler yiiriitiilecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesi i¢in etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

0 0

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

DHGM, OOKGM, ABDIGM, BIDB, HBOGM.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektdriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

7.211.619,16 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmas,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢gikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin elektronik sistem,

- Farkl1 tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari icin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,




Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi

caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenmesi i¢in gerekli faaliyetler yiiriitiilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

%6,1
25 %63,3 %65 %67 %69 %71 %73 6 Ay 6 Ay
25 %11,10 %11,5 %12 %13 %14 %15 6 Ay 6 Ay
25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Birimi
OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK.
- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmaysisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin ilcemizdeki uygulanabilirlik diizeyi artirilacaktur.

- Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlar1 artirilacaktr.

9.615.492,21 TL
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve baz1 bolgelerde

cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,




- Ozellikle lise cagindaki tgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismast.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yoénelik politika, strateji ve
mevzuat gelistirme ve giincellestirme galismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararas: kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amacg 7:

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar
gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki ©6zel 6gretim kurumlar:
yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis
yapisinin giiclendirilmesi icin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararas: standartlar gozetilerek yapilacak
diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar1 yapilandirilacaktr.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirillarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesi
icin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.




Ozel Ogretim Birimi

TKB, SGB, BIDB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda bagar1 diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik caligmalar1 6grenmeyi gelistirme odakl1 bir yapiya doniistiiriilecek ve
biirokrasi azaltilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni pilot okullar
seklinde yapilandirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilacak olan yasal diizenlemeler ve tedbir mekanizmalar1 bir
an once hayata gecirilecektir.

9.615.492,21 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis stireclerinin yetersiz olmas,

- Milletlerarasi 6zel gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

- Ozel 6gretim alanina iligkin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grencilerin oramim artiracak galismalar yapilmast,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar gelistirilmesi,
- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerine entegre edilmesi.




Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilan diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak diizenlemeler
dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar: yapilandirilacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilan diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Ozel Ogretim Birimi

TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.

- Uzaktan egitim veya ytiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 8gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamas:.

-Ozel ¢esitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

2.403.873,05 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar: bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin
olarak ytrttiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tagit siiriiciileri kurslarmimn egitim ve siav standartlarimin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararas: meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.




Maliyetlendirme

flge Milli Egitim Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plan'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile btitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir,

» Bakanhigimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin
katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Mudirlagiimiiz stratejik planinda 18 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin btitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 134.616.890,90 TL’lik bir harcama yapacag1 dustiniilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.




Tablo 7: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC1 2362490,10 2598739,11 2858613,02 3144474,32 3458921,76 14423238,31
Hedef 1.1 787496,70 866246,37 952871,01 1048158,10 1152973,92 4807746,11
Hedef 1.2 524997,80 577497,58 635247,33 698772,08 768649,28 3205164,06
Hedef 1.3 1049995,60 1154995,16 1270494,68 1397544,14 1537298,56 6410328,14
AMAC 2 1574993,40 1732492,74 1905742,01 | 2096316,215 2305947,84 9615492,21
Hedef 2.1 1574993,40 1732492,74 1905742,01 2096316,22 2305947,84 9615492,21
AMAC 3 4724980,20 5197478,22 5717226,04 6288948,65 6917843,51 28846476,62
Hedef 3.1 1574993,40 1732492,74 1905742,01 2096316,22 2305947,84 9615492,21
Hedef 3.2 1968741,75 2165615,93 2382177,52 2620395,27 2882434,80 12019365,26
Hedef 3.3 1181245,05 1299369,56 1429306,51 1572237,16 1729460,88 7211619,16
AMAC 4 4724980,20 5197478,22 5717226,04 6288948,65 6917843,51 28846476,62
Hedef 4.1 1968741,75 2165615,93 2382177,52 2620395,27 2882434,80 12019365,26
Hedef 4.2 1574993,40 1732492,74 1905742,01 2096316,22 2305947,84 9615492,21
Hedef 4.3 1181245,05 1299369,56 1429306,51 1572237,16 1729460,88 7211619,16
AMAC 5 2362490,10 2598739,11 2858613,02 3144474,3 3458921,76 14423238,31
Hedef 5.1 393748,35 433123,19 476435,50 524079,05 576486,96 2403873,05
Hedef 5.2 787496,70 866246,37 952871,01 1048158,11 1152973,92 4807746,10
Hedef 5.3 1181245,05 1299369,56 1429306,51 1572237,16 1729460,88 7211619,16
AMAC 6 4331231,85 4764355,04 5240790,54 5764869,59 6341356,55 26442603,57
Hedef 6.1 1181245,05 1299369,56 1429306,51 1572237,16 1729460,88 7211619,16
Hedef 6.2 393748,35 433123,19 476435,50 524079,05 576486,96 2403873,05
Hedef 6.3 1181245,05 1299369,56 1429306,51 1572237,16 1729460,88 7211619,16
Hedef 6.4 1574993,40 1732492,74 1905742,01 2096316,22 2305947,84 9615492,21
AMAC7 1968741,75 2165615,93 2382177,52 2620395,27 2882434,80 12019365,26
Hedef 7.1 1574993,40 1732492,74 1905742,01 2096316,21 2305947,84 9615492,21
Hedef 7.2 393748,35 433123,19 476435,50 524079,05 576486,96 2403873,05

AMAC TOPLAM 22049907,60 | 24254898,36 | 26680388,20 | 29348427,02 | 32283269,72 134.616.890,90 TL




Izleme ve Degerlendirme

Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmnin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

llge Milli Egitim Miudirligia 2019-2023 Stratejik Plani’'min izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, ilce Milli Egitim
Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirtimii olan Ilge Milli Egitim Mudiirltgi
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine y6n
verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi sz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ilce Milli Egitim Miidirligt 2019-2023 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda yrtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AN N

Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.




Izleme ve Degerlendirme

Sekil 12: izleme ve Degerlendirme Siireci Siirecinin I§1eyl§l

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana
hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

e e ol oy flce Milli Egitim Mudrlagi 2019-2023 Stratejik

toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez

yapilacaktir. Ara izleme olarak

Degerlendirme = . .. . . . s
i B nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini
hazirlanmas: ve e ullt:am e .. .. . .
sunulmas: i kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ilce Milli

Egitim Mudurligt Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilti vasitasiyla, Strateji

bl et Jrteme Gelistirme Birimi tarafindan harcama
degerlendirilmesi Sopar S 2 D .
= gergekdegtirilmesi birimlerinden sorumlu olduklar1 performans

U e gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme

durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Midiir, Sube
Miidiirti ve kurum ici paydaslarin gortistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulasiilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

belirlenmesi

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Ilge Milli Egitim Mudiirligii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarma ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.




Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gosterge Bilgi Tablosu” olusturulmustur.
Her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bircok bilgi kayit altina almmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmas1 saglanmistir. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama
yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmus ve Miudiurligiimiiz internet sitesinde
yayimlanmustir.




