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“Egitimdir ki ulusu dzgiir; sanl ve
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yiiksek bir toplum olarak yasatir.”
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Milletlerin bugilinliniin ve yarmnmin sekillenmesinde egitimin yerini ve Onemini
vurgulamak, bilineni sdylemekten 6te bir sey degildir. Boylesine 6nemli ve ciddi bir yatirimin bir
plan ve program haricinde uygulanmasi asla diisiiniilemez. Son yillarda bilimsel ¢alismalarda ve

kisisel gelisimde hem kurumsal hem de bireysel girisimler yoniinde biiyiikk atilimlar
yasanmaktadir.

Egitim sistemine giren bireylerin mevcut durumundan istenilen duruma dogru
farklilagsmasini saglamak i¢in mevcut durumun iyi tespit edilmesi, ihtiyaglarin dogru bir sekilde
belirlenmesi buna bagli olarak belirlenen stratejik hedeflere ulasmak icin gelecegin planlanmasi
gerekir. Dogru hazirlanmig bir stratejik plan yoneticiler i¢in kurum ve takim performansini
arttirmalarin1 saglayacak bir yol haritasidir. “Muasir medeniyetler seviyesine” ancak bu yol
haritasiyla ulasilabilir.

Efe KILIC
Tasova Kaymakami
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[k insandan giiniimiize kadar egitim bireyin hayatinda 6nemli yer tutmus ve tutmaya da
devam edecektir.
Gecmisten giiniimiize temel degerler, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel, politik ve teknolojik alanda
meydana gelen degisimlere paralel olarak egitimin amaci, bilginin dogasi, kurumlarin isleyisi ve
liderlik kavramlar1 da degisime ugramistir. Buna bagli olarak tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de ekonomik biiylime ve sosyal gelismenin Onemli unsurlarindan olan insan giiciliniin
yetistirilmesi i¢in egitim anlayis1 ve faaliyetlerinde nitelik ve niceligin gelistirilmesi ¢alismalari
yuritiilmiis ve hayata gecirilmistir.

Egitim sistemimizin temel sorunu belirlenen hedeflere ulasilamamas1 degil, yeni
ihtiyaglar1 karsilayamamasidir. Ilgemizin egitimde niteligini arttirmanin yolu egitim sistemi icine
giren bireylerin 0rgiin ve yaygin egitim yoluyla cagin geregi yeni ihtiyaclara cevap verebilecek,
onlar1 mutlu ve {lretken yapabilecek bilgi ve becerilerle donatilmasidir. Bunun ic¢in de

kurumlarimizin ve personelimizin performansini ve donanimini arttiracak stratejik hedefler
belirledik. Bu hedeflere ulagabilmek icin de bir plan hazirladik.

Bu stratejik planin kurumumuzun basarisinin artirilmasina 6nemli katki saglayacagina
olan inancimi ifade ederken, emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Mustafa TUMER
Tasova Ilge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Kaynastlrma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek e@itim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayal1 karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak {izere biiyiik
hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem batinadur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri Orgiin egitim miifredatindaki derslerle smirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmus)

Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en gliglii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan
bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayimladig: Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve
25 yas ve tisti kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orrgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca goére hazirlanmis programlarla okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.



Orgiin Egitim Disina Cikma
Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak drgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan,
0zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yiksek dizeyde performans gosteren bireydir.

Tanllama

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

U zaktan Egitim

Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygln Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
butunund ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



B6lim-1 Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelge ’de, stratejik yonetim anlayisinin 6neminden,
planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik
Planlar1 ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji gelistirme kurul ve
stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Genelge eki olarak yer verilmistir. Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028 ddnemi stratejik
plan1 i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli’ ne yer verilmistir. Bu modelde,
hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu,
ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile
gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin
yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmast ve uygulama
sonugclarmin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Tasova Ilge Milli Egitim
Midiirliigii 20242028 Stratejik Plani; toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve
alt program analizi, iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulusg i¢i analiz ile tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi Soyadi Gorevi

1 Mahmut UCAGAC Sube Miidiirii

2 Said YUCEL Okul Mudrd

3 Emrah GUNDUZ Okul Mudiirt

4 Stleyman SAYKAL Okul Mudura

5 Ali Ercan BOZDUMAN Miidiir Yardimcisi

6 Alpay CELIK Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
7 Erkan UCKUN Sef

8 Ufuk UYSAL Teknisyen
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Tablo 2. Stratejik Planlama EKibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvam
1 Mustafa TUMER flge Milli Egitim Miidiirii
2 Mahmut UCAGAC Sube Miidiirii
3 Mehmet ACAR Sube Miidiirii
4 Salih Zeki GULTEKIN Ozel Biiro
5 Safet BOL Kurum Mudura
6 Osman DILEK Okul Muddri
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Bolium-2 Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Tasova, 400 45' 38" kuzey enlemi ile 360 19' 18" dogu boylaminda Orta Karadeniz
Bolgesinde Yesilirmak Vadisi ilizerindedir. Doguda Koyulhisar'dan baslayarak, Resadiye,
Niksar ve Erbaa gibi 6nemli biiyiik ilgeleri igine alan verimli ovanin batisindadir. Dogusunda
Tokat'in Erbaa ilgesi, Batisinda Amasya ve Samsun’un Ladik ilgesi, kuzeyinde Samsun’un
Carsamba ilgesi ve glineyinde Tokat’in Turhal ilgesi bulunur.

Tasova’nim yiizdlciimii 1051 km2 olup, Amasya'ya uzakhign 46 km’dir. Ilgenin ortasindan
Yesilirmak ge¢cmektedir. Denizden yiiksekligi 240 m olan Tasova, batida Engiiles,
kuzeydoguda Canik, giineyde Bogal1 (1950 m) ve kuzeybatida Akdag (2050 m) ile ¢evrilidir.
llgede gegis bolgesi iklimi (mikroklima) egemendir. Genellikle 1liman olan iklim, bazen
Karadeniz, bazen de i¢ Anadolu'nun karasal iklim niteligini gosterir. ilcede simdiye kadar
dlgiilen en yiiksek sicaklik 40,2 derece, en diisiik sicaklik, -7,7 derecedir. ilge tabii orman
siirlart igerisindedir. Agag ¢esitleri arasinda kayin, mese, ¢cam ve ardi¢ bulunmaktadir.
Ilgenin en biiyiik akarsuyu ilge merkezinden gecen Yesilirmak'tir. Bunun yam sira Akinoglu,
Boraboy, Destek ve Dutluk caylar1 da, Yesilirmak’1 beslemektedir. Yesilirmak ve adi gegen
caylardan tarimda sulamada genis dl¢lide yararlanilir.

[lgenin tek dogal golii Boraboy Goli’diir. Bir heyelan set gélii olan Boraboy Golii'niin
uzunlugu 900 m, derinligi ise 30 m’dir. Ayrica Ulukdy, Kirkharman ve Kizgiildiiren
kdylerinde sulama goletleri mevcuttur.

Tasova'ya ulasim en kolay karayolu ile olmaktadir. E80 uluslararasi karayolu ilgenin yanindan
gecer. Ilgemizin Amasya’ya uzakligi 46 km, en yakin biiyiik sehir olan Samsun’a uzaklig1 ise
(D030 karayolu) 125 km’dir. Ankara’ya uzakligi ise 390 km’dir.

En yakin havaalan1 Merzifon’da, en yakin liman ise Samsun’dadir. En yakin tren gari ise
ilgenin bagl oldugu Amasya’da bulunur. ilgeye en yakin yerlesim yeri 25 km uzakliktaki
Tokat’in Erbaa ilgesidir.

Ikinci derecede kalkinmada oncelikli ydreler kapsaminda olan ilgenin ekonomik durumu;
tarim, hayvancilik ve hizmet sektoriine dayanmaktadir. Sanayi gelismemistir.

Ilce ekonomisine hakim sektdr tarimdir. Toplam niifusun %70 i ge¢imini tarim ve
hayvancilikla saglamaktadir. Yaklasik 11.500 aile tarimla ugrasmaktadir. Ilgenin aliivyonlu ve
verimli bir araziye sahip olmasi1 ve Karadeniz ve i¢ Anadolu bolgelerinin iklim ozelliklerini
birlikte tasimasindan dolayr hemen her tiirlii tarim {riinlerinin yetismesini saglamaktadir.
Ilgemizde 396.360 dekar tarim arazisinin 308.260 dekari sulanabilir arazilerdir.

[lgemizde yetistirilen 6nemli tarim iiriinleri; endiistriyel bitkilerden olan sekerpancari ve
tiitiindiir. Ilgede yetistirilen diger tarim iiriinlerinden en 6nemlileri bugday, arpa, hashas,
piring, celtik, bamya, kuru sogan ve sebzedir. [lcemiz seracilik i¢in cok miisaittir. Son yillarda
seracilik yayginlasmaktadir. Ayrica meyvecilik alaninda da biiylik gelismeler vardir. En iinli
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tarim {riinleri sogan1 ve bamyasidir.

[lgemiz, bitki varligi1 ve iklim sartlarmin uygunlugu nedeni ile her cins hayvanin yetismesine
uygun bir ortama sahiptir. ilcede en ¢ok koyun ve sigir beslenir. Bu alanda yaygin olan
geleneksel mera hayvanciliginin yani sira besi hayvanciligi da yapilir. Ayrica aile tiikketimi
acisindan 6nem tasiyan tavukculuk ve aricilik hizli bir sekilde gelismektedir.

Merkez belediyesine ait parke tas ve kum eleme tesisleri vardir. Ozel sahislarca isletilen bir
celtik fabrikasi, bir lastik fabrikasi, bir tekstil fabrikasi, bir un-yem fabrikasi ve bir mobilya
fabrikas1 mevcuttur.

Tasova tarihte bircok devletin hakimiyeti altna girmistir. Ilcede yapilan kazilarda degisik
dOnemlere ait arkeolojik buluntulara rastlanmistir. Amasya ve Alpaslan Miizeleri’nde
sergilenen pek cok eser, ydrede Makedonya ve Roma Imparatorluklarinin hakimiyet
stirdliglinii dogrulamaktadir.

Hititler, M.O. 1650 yillarinda Anadolu'ya dolayisiyla Tasova ve cevresini de idareleri altina
aldilar. Daha sonra yodreye Frigler (M.O. 1200-700) ve Kimmerler hakim oldu. iran'da
kurulan Med Imparatorlugu, Anadolu ydniinde genislemeye baslayip Kimmerler Devleti'ne
son vererek bolgeye hakim oldular. Tasova, Pers Krali IIl. Adasir zamaninda Pers
hakimiyetine gecti. Makedonya Krali Iskender, M.0.331 yilinda Anadolu'yu istila ettiginde
Tasova da Makedon idaresine gegti. Makedonya Kralligi'nin dagilmasi iizerine yérede Pontus
Kralligt (M.0.291) kuruldu. Pontus Kralligimin egemenligi Amasya'nin Roma
Imparatorlugu'na katilmasina (M.0.47) kadar devam etti. Tasova 395 yilina kadar Roma
hakimiyetinde kaldi. Bu tarihten sonra asirlarca Bizanslar yoreyi ellerinde tuttular. 712 yilinda
Emeviler Tasova'y1 ele gecirdiler. Tiirkler Anadolu'ya gelene kadar yore, Araplarin idaresinde
bulundu.

Biiyiik Sel¢uklu Sultani Alparslan, 26 Agustos 1071'de Malazgirt Meydan Muhaberesi'nde
Bizans ordusunu yenilgiye ugratarak Anadolu'nun kapilarin1 Tiirklere acti. Horasan'dan gog
eden Seyyid Nurettin Alparslan, bugiinkii Alparslan Koyii'ne gelerek yerlesti (1257). Rufai
tarikatina mensup olan Seyyid Nurettin zaviye yaptirarak bir vakif tesis etti. Yorenin
Tiirklesmesinde ve halkin manen egitiminde etkili oldu. Seyyid Nurettin'in kurdugu vakif
1901 yilina kadar faaliyetini siirdiirdii. Giinlimiizde zaviye, Seyyid Nurettin Tekkesi adi ile
bilinmektedir.

Tasova, 1075 yilinda Danismentliler'in eline gegti. Danismentli Hiikiimdar1 Melik Gazi,
Amasya'y1 Tiirk-Islam kiiltiiriiniin merkezi haline getirdi. Tasova ve gevresi II. Kili¢ Arslan
zamaninda Tiirkiye Sel¢uklulari'nmin hékimiyeti altina girdi (1174). Kosedag Savasi’ndan
sonra yore, Mogol istilasina ugradi. Tiirkiye Selcuklu Devleti karigikliklar1 6nlemek igin
ilkeyi ikiye ayirdi. Tasova Rum Eyaleti i¢inde kaldi. Tiirkiye Selguklu Devleti'nin
dagilmasindan sonra iilkede beylikler kuruldu. Once Kadi Burhanettin Devleti, sonra
Tacettinogullar1 yorede 1425 yilina kadar hakimiyet siirdii. Bu tarihte Osmanli Sultan1 Celebi
Mehmet, Tacettinogullar1 Beyligi'ne son vererek, Tagova'y lilkesine katti.

Tasova, Osmanli Devrinde Tokat Sancagi'na bagli bir kdy olarak teskilatlandirilmistir. Devlet
yikilana kadar bu Ozelligini korumustur. Kurtulug Savasinda Tasova, Rum cetelerinin
saldirilarina hedef oldu. Mustafa Kemal'in onderligindeki Milli Miicadele basariya ulastiktan
sonra yoreye askeri kuvvet gonderildi ve yore Rum eskiyalarindan temizlendi.

Tagova, Cumhuriyet Dénemi’nde 1923 den 1944 yilina kadar, Tokat ili Erbaa ilgesine bagl
olarak “Yemisenbiikii Koyii” olarak kaldi. 04.08.1944 tarihinde 4448 sayil1 Bakanlar Kurulu
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Karan ile Tokat’a bagh bir ilge olmustur. 1953 yilinda alinan Bakanlar Kurulu Karari ile
Amasya’ya baglanmistir.

1944 yilinda Tasova’nim ilge olmasi ile birlikte Ilce Tlkogretim Miidiirliigii ve Yesilirmak
[lkokulu acildi ve ayn1 binada hizmet vermeye basladi. 19831985 yillarinda 6zel miilkiyetli
bir binada hizmet verdi. 1985 yilinda ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii’ne
doniistiiriildii. 1985-1998 yillar1 arasinda belediye binasinda hizmet verdi. 1989°da Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii'ne doniistiiriildii. 1998 yilinda Tasova Ogretmenevi binasina tasindi.
Miidiirliigiimiize bagli 1 anaokulu, 11 ilkokul, 8 ilkokul ve ortaokul, 2 ortaokul, 1 yatili bolge
ortaokulu, 1 imam hatip ortaokulu, 5 ortadgretim kurumu, 1 Halk Egitimi Merkezi ve 1
Ogretmenevi ve ASO olmak iizere toplam 31 okul/kurum ile Tasova’da egitim Ogretim
hizmetlerine devam etmektedir.

striici kursu ve bir 6zel rehabilitasyon merkezi miidiirligliimiize bagl olarak faaliyet
gostermektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7
stratejik amag, 19 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte) performans gostergesi ve 70
stratejiye yer verilmistir.

Derslik basma diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2020-
2023 doneminde ¢ok ciddi iyilesme gdozlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde bolgeler ve iller
aras1 farkliliklar sorun olmaya devam etmektedir. Ogrenci devamsizliklar1 minimize edilmis,
okul 6ncesi egitimine katilim oram yiikseltilmis, planlanan yatirimlar (imam Hatip Ortaokulu
ve Anadolu Imam Hatip Lisesi Yeni Binas1) tamamlanmis, kadrolu gretmen ihtiyaci en aza
indirgenmis, hayat boyu Ogrenme kapsaminda kurslar aktif sekilde yiiriitiilmis, okul
bahgelerine 6 adet yeni sportif alan yapilmis, destekleme ve yetistirme kurslari, destek egitim
odalar1 ac¢ilmis, tasimali egitim sorunsuz bir sekilde yliriitiilmiis, disiplin olaylarina karigan
Ogrenci sayilar1 azalmis, 6grencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlara
yonelik yarismalara katilim oranlar1 yikseltilmis, planlanan geziler gergeklestirilmis,
okullardaki rehberlik faaliyetleri planlanan sekilde yapilmistir. Bunun yaninda planlanan AB
projeleri, 6gretmenlerin yurt i¢i ve yurt dist bilimsel, toplanti, panel, kongre gibi ¢aligmalara
katilimi diisiik seviyede kalmis, hizmet ici egitim faaliyetine katilim oram istenilen diizeyde
gergeklestirilememis, tiniversite ve diger STK’larla igbirligi konusunda planlanan hedefler
tutturulamamus, 6zel okul tegvikleri ile ilgili hedeflerin altinda kalinmistir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklagma oldugu dikkate
alinarak, 2019-2023 donemi igin idarenin gucli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak {izere okullagma oranlarinin artirilmasina yonelik st politika belgelerinin
destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriillmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi iice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gdrevleri Mevzuat analizi asamasinda,
Tasova ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasas1 olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili
Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Ydnetmeligi esaslaria gore belirlenmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyet alani
kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.
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Milli egitim mudiirliikleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,

g) Olgme, Degerlendirme ve Siav,

h) Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,

1) Strateji Gelistirme,

i) Insan Kaynaklar1 Y&netimi,

J) Destek,

k) Insaat ve Emlak,

) (Ek: RG-19/7/2020-31190) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme,

m) (Ek: RG-19/7/2020-31190) Basin ve Halkla Iliskiler,
hizmetleri ile dogrudan milli egitim midiiriine bagli birimler/biirolar eliyle milli egitim
hizmetlerini yuratar.

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablolar

Yasal Yukumlaluk Dayanak

Atatlrk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
bulan Ataturk milliyetciligine bagh, Tirk milletinin e 1739 Sayil: Milli Egitim Temel
milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini Kanunu

benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanmi, ® 430 Sayil Tevhidi Tedrisat Kanunu

milletini seven ve daima yiiceltmeye cahisan, insan © 703 Sayili Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum Saglanmasi

Amaciyla Bazi
e Kanun ve Kanun Hikmunde

: . Kararnamelerde Degisiklik
sorumluluklarin1  bilen ve bunlar1 davranig héline Yapilmas: HakkmdaKanun

getirmis vatandaslar yetistirmek iizere, Bakanlifa baglh ~ H{ikminde Kararname

her kademedeki Ogretim kurumlarmin &gretmen ve e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
ogrencilerine ait biitiin egitim ve Ogretim hizmetleri ~ Hakkinda KHK

konusunda Bakanlik tarafindan verilen her tirli ® 222 Sayili [lkdgretim ve Egitim
planlama, programlama, takip ve denetim gorevlerini ~ Kanunu

yerine getirmek.

haklarina ve Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti
olan Tirkiye Cumbhuriyeti’ne karsi gorev Ve
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Yasal Yukumlulik

Kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan,
program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri
yapmak,

Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini
incelemek, gorev alanina giren okul ve kurumlarin
ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar
yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek.

Miidiirliige baghh her tiir ve derecedeki okul ve
kurumlarda gorevli personel igin personel bilgi defteri
ve formlarin1 tutmak, bu konuda

Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen
sayilarin1 ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger
personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,
Bakanlik¢a il emrine atanan 6gretmenlerle il i¢cinde nakil
isteyen Ogretmenlerin gorev yeri belirleme teklifini
Valilik Makamina sunmak,

Ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarma
yoOnetici atama islemlerini usuliine gore yiiriitmek,
Intiyag  halinde  vekil
gorevlendirilmesini 1l

ve  Tlcretli  Ogretmen
Makamia teklif etmek ve
almacak onay dogrultusunda islem yapmak,

Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylk,
emeklilik gibi 6zliikk haklaria iligkin islemlerden yetkisi
dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,
Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini
usulline gore yapmak,

Soézlesmeli personelin ig ve iglemlerini yiiritmek,
Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak
isteyenlerin islemlerini yapmak,
Personelin  6zliikk haklarma iligkin tahakkuk ve
mutemetlik islerini ytiriitmek,

Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi icin
gerekli programlart hazirlamak ve uygulanmasini

saglamak.
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Dayanak

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu

20/09/2015-29481 Sayili Milli
Egitim Bakanhg 11 ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
703 Sayili Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum Saglanmasi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararname

652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki KHK

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri

Hakkindaki KHK

¢ 05/02/2021-31386 Sayili Milli

Egitim Bakanhigina Bagh Egitim

e Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme

Yonetmeligi

¢ 18/06/2014-29034 Sayili Milli Egitim

Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari
Yonetici ve Qgretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yo6netmelik

e 20/09/2015-29481 Sayili Milli Egitim

Bakanlig il ve flge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi

e 17/04/2015-29329 Sayili Milli Egitim

Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve
Yer Degistirme Y onetmeligi



Yasal Yukumlulik

Kanun, tlzlk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve
emirlerle tespit edilen egitim amaglarmim okul ve
kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

Gorev  alanindaki okul ve kurumlarda egitim
faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda
ylritilmesini  takip etmek, okul ve kurumlar ile
ogrencilerin her tiirli bolicii, yikici ve zararh etkilerden
korunmasini saglayici tedbirler almak,

Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu
maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin
gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen
durumlari ilgili makamlara bildirmek,

Halk egitim merkezlerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik
egitim merkezlerinin acilmasini, caligmasini,
gelismesini, denetlenmesini saglamak, ¢aligmalarin daha
verimli olmasi i¢in gerekli tedbirleri almak, yaygin
egitim kurumlarinda gorevlendirilecek ogretmenlerin
gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,
Gorev alanindaki toplum kalkinmasima iligkin plan ve
programlarin  hazirlanmasmma  ve  uygulanmasina
katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,

Crraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢cin gerekli olan bina, tesis, arag ve
gerecleri zamaninda saglamak, bu amacgla ¢esitli
kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,
Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim
kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin
yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik
alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin
egitime ait mevzuata gore yuritmek,

Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarn
personel, arag, gere¢ ve Dbenzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore
ylriitiilmesini saglamak,

Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili
tedbirleri almak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini
yurtitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler
arasinda is birligi vekoordinasyonu saglamak.
Ilkokuldan itibaren &grencilerin  mesleki ilgi ve
yetenekleri  dogrultusunda  yonlendirilmelerine  ve
verimli ¢alisma aligkanligi kazanmalarina yonelik
tedbirler almak,
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Dayanak

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 703 Sayili Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum Saglanmast
Amactyla Baz1 Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname

e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki KHK

e 222 Sayil ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

* 30/03/2012-6287 Sayil1 Ilkdgretim ve
Egitim Kanunu ile BaziKanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 29072 Sayili MEB Okul Oncesi
Egitim ve ilkdgretimKurumlari
Yonetmeligi

¢ 01/09/2018-30522 Milli Egitim
Bakanligi OrtadgretimKurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

e Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 5378 Sayili Engelliler Hakkinda
Kanun

* 5580 Sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu

e 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda
KHK



Yasal Yukumlulik

Ilkokuldan itibaren o6grencilerin mesleki ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve
verimli ¢alisma aliskanhgl kazanmalarmma yonelik
tedbirler almak,

Bakanhga bagh her tiir ve derecedeki orgiin ve
yaygin egitim kurumlarimin, ders ve laboratuvar
arac ve gerecleri ile bunlarin donatimmna ve basih
egitim malzemelerine ait ihtiyaclar1 tespit etmek,
planlamak ve dagitimim saglamak.

Egitim ve o6gretim kurumlarmin acilmasi,
kapatilmast1 ve bunlara ad verilmesi islerini
yuritmek,

Okul ve kurumlarda egitim programlarimn
uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar1 tespit
etmek, duzeltilmesi igin ilgili makamlara rapor
sunmak,

Bakanhga bagh resmi, 6zel okul ve kurumlarin
verdikleri diploma ve belgeleri incelemek, onaylamak
ve bunlara ait evraki arsivlemek,

Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu’na ve bu kanuna
gore cikarilmig diger mevzuata gore isleri ylriitmek,
egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak.

Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak,
muhtemel O6grenci artist ve ilgisini tespit etmek, bu
tespitlere gore okul yapim ve dagilimim planlamak

Her  tirlii  istatistiki  bilginin  toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlart
hazirlamak ve gelistirmek,

Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu
gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve
takip etmek,

Il ve ilge genelinde oOgrencilerin basari, disiplin ve
benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,
Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibartyla dengeli bir
sekilde dagilimini saglamak igin gerekli arastirmay1
yapmak,

Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak
i¢in arastirma ve planlama yapmak.
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Dayanak

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 703 Sayili Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum Saglanmast
Amactyla Baz1 Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname

e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki KHK

e 222 Sayil ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

* 30/03/2012-6287 Sayil1 Ilkdgretim ve
Egitim Kanunu ile BaziKanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 29072 Sayili MEB Okul Oncesi
Egitim ve ilkdgretimKurumlari
Yonetmeligi

¢ 01/09/2018-30522 Milli Egitim
Bakanligi OrtadgretimKurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

e Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 5378 Sayili Engelliler Hakkinda
Kanun

* 5580 Sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu

e 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda
KHK

e 9972 Sayili SGB’nin Calisma Usul
ve Esaslar

e Hakkinda Yo6netmelik

e MEB 06/10/2022 tarih ve 60162336
SayiliStratejik Plan Genelgesi.

e MEB Strateji Gelistirme
Basgkanliginin “Calismalarin
Birlestirilmesi ve AR-GE

e Birimi Kurulmas1” Konulu Genelgesi

e Milli Egitim Mudurliikleri AR-GE
Birimleri Yonergesi



Yasal Yukumlulik

Il sinirlar1 igindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis,
ara¢ ve gerecler ile Bakanligin diger imkanlarindan,
biitiin okul ve kurumlarmn bir program dahilinde dengeli
olarak faydalanmasi saglamak,

Okul ve kurumlar icin arsa temin etmek ve egitim
tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitmek,
Okul/kurumlardan gelecek bitce tekliflerini incelemek,
degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi igin
ilgili makamlara teklifte bulunmak,

Genel biitgeden, Miidirligiimiize ayrilan 6deneklerin
mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemlerini
yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlar
usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili
makamlara iletmek,

Ilin ilkdgretime iliskin milli egitim biitgesini 11 Genel
Meclisinin acgilmasindan once
gerekgeleriyle birlikte Valilige sunmak,
Programa alinan yatirnmlarin zamaninda ihale edilmesi
ve bitirilmesi i¢in gereken igleri yapmak ve yaptirmak,
Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri
yapmak

Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is
ve iglemlerini yapmak.

hazirlayarak

Miidiirliige bagh okul ve kurumlar1 belli bir plan iginde
denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik,
aksakliklar1 gidermek igin gerekli tedbirleri almak,
Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi igin
gerekli programlari hazirlamak veya uygulanmasim
saglamak,

Maarif miifettislerinin c¢aligmalarin1 yonetmelige uygun
ylritmek,

Maarif miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini
incelemek, degerlendirmek,

Sorusturma raporlarint adli, inzibati, mali ve idari
Milli
yapmak,
degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

yonden degerlendirmek, il
Kuruluna  iligkin  isleri

Egitim Disiplin
sonuglarimni

Gorev alanindaki okul/kurumlar igin sivil savunma ile
ilgili plan ve programlarn diizenlemek, gerekli tespitleri
yapmak ve tedbirleri

almak,

Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve
hizmetin aksamadan yurtilmesini temin etmek.
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Dayanak

¢ 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

® 6245 Sayili Harcirah Kanunu

¢ Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi
ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

® 5434 Sayil1 T.C. Emekli Sandig1
Kanunu

® 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

* 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

® 4735 Sayili Kamu Sézlesme Kanunu

e 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

® 5015 Sayil1 Petrol Piyasas1 Kanunu

e 2014 Yili Merkezi Yonetim Butce
Kanunu

e MEB 06/10/2022 tarih ve
60162336Sayil1 Stratejik Plan
Genelgesi.

e 703 Sayili Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum

e Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hukmiinde Kararname

¢ 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda
Kanun

e 20/08/2017-30160 Sayili Milli Egitim
Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

® 7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu
¢ Milli Egitim Bakanlig1 Yangin
Onleme ve Sondirme Yoénergesi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigii gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cergevede Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliminde yer
verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri
temel lst politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bdliimde incelenmistir.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri
analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarimin Stratejik
Planlar1
Kalkinma Planlari OKA Eylem Plan1
Orta Vadeli Programlar DOKAP Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

2024 y1l h kanlig1 Yillik P . .. .
024 yil Cumhurbaskanhg Y1llik Programt Kadmin Giliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem

Milli Egitim Kalite Cergevesi Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas:

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadmin  Giliglenmesi  Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde ilge Milli Egitim
Midiirliigi’niin  faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, standart dosya plani, Ust politika
belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Ilce Milli
Egitim Miidirligi’ntiin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve ogretim, bilimsel, kdltlrel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insankaynaklari yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyapi olmak Uzere sekiz boliimden olusmaktadir.

Tablo 5. Birimler ve Faaliyet Alanlar

Birimler

Faaliyet Alanlar1

e Temel Egitim Birimi
e Ortadgretim Birimi Genel Yodnetim Faaliyetleri
e Strateji Gelistirme-Ar&Ge Birimi Donatim-Yatirim-Blitce Faaliyetleri
e Din Ogretimi Birimi Basin-Yayin Faaliyetleri
e Destek Birimi Dis iliskiler Faaliyetleri
e Hayat Boyu Ogrenme Birimi Halkla Iliskiler Faaliyetleri
e insaat ve Emlak Birimi Bilisim Teknolojileri
e s Saghgi ve Giivenligi Birimi Planlama-Arastirma-Proje Faaliyetleri-Protokoller
e Sivil Savunma Birimi Istatistik Faaliyetleri
e insan Kaynaklari Birimi Ozliik Isleri Faaliyetleri
e Mesleki ve Teknik Egitim Birimi Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
e Bilgi Islem Egitim-Ogretim Faaliyetleri
e Basin ve Halkla iliskiler Burs- Yurt Sosyal-Kiiltiirel- Sportif Faaliyetler
e Ozel Biro Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri
o Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi Ozel Egitim Ogrenci  Faaliyetleri
e Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi Ogrenci Burslari ile Tlgili ~ Faaliyetler
Ogrenci Tasima Isleri Faaliyetleri
Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri
Afet ve Acil Durum Faaliyetleri
2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi gorisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu
stire¢ ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a onemlidir. Paydas
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analizi siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\6nem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {riin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oOncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul ve kurumlarimizdaki
idareciler, dgretmenler, 6grenciler ve velilere uygulanmigtir. Kamuoyunun bilgisine sunulan
anket kisa bir sire icerisinde yaklagik 413 paydas tarafindan yanitlanmistir.

m 1. Kamu Kurum ve Kuruluslari
m 2. Universite

m 3.Sivil toplum kurulusu

m 4. Ozel Sektor

m 5. iL/ilge Milli Egitim MUdUrliga
m6.Meb okul ve kurumlari
m7.Veli

8.0grenci

m9.Ev hanimi

Paydaslarin Dagilim

Paydas anketi okul ve kurumlarimizdaki idareciler, 6gretmenler, 6grenciler ve velilere
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir slre igerisinde yaklagik 413
paydas tarafindan yanmitlanmistir. Katilimeilarin @ %35,3’4 MEB  Okul ve Kurum
caligsanlarindan, %28,8’si 6grencilerden, %19,2’s1 velilerden, %17,0’lik kismi ise diger kamu
kurum-kurulus ¢alisanlar1, STK temsilcileri ve 6zel sektor ¢alisanlarindan olusmaktadir.

B 1. Hic Memnun degilim
® 2.Memnun degilim

W 3. Biraz memnunum

W 4. Memnunum

B 5.Tamamen memnunum
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Paydaslarin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Asagidaki grafikteki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 80,3’nun ilge Milli
Egitim Miidirliigiiniin faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet dlzeyinin 5 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir.

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri
Ogrenci Yerlestirme ve kayit iglemleri

Ozel Okullarin Faaliyetleri o

Ogrencilerin sosyal,sportif sanatsal |

Sinav hizmetleri/6lgme ve degerlendirme

Okul binasi,bahge,spor salonu,labaratuvar

Okullarin temizlik gevre dizeni

15
20
) 18
J|15
15
17
0 5 10 15 20

Paydaslarin Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetlerden En Cok Memnun

Oldugu Alan veya Alanlar

Asagidaki grafik verileri incelendiginde paydaslarin Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢gok memnun oldugu alanin %20,0 orani ile “Ogrenci
Yerlestirme ve kayit islemleri” oldugu, en az memnun oldugu alanin ise %0,0 oran1 ile “Ozel

Okullarin Faaliyetleri” oldugu belirlenmistir.

insan Kaynaklari Hizmetleri 18

Strateji ve Gelistirme 91
Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri Birimi 5.9

Olgme,Degerlendirme ve 17.2
Sinav Hizmetleri

insaat ve Emlak Birimi 11.3

Din Hizmetleri Birimi 10.5

Mesleki ve Teknik Egitim 1123
Birimi

Ozel Biiro Birimi 15.7

m Ozel Biro Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
m Din Hizmetleri Birimi
® ingaat ve Emlak Birimi
m Olgme,Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri
m Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Strateji ve Gelistirme Hizmetleri

m insan Kaynaklari Hizmetleri
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Paydaslarin Calismalarinda En Cok irtibatta Bulundugu Birimler

Asagidaki grafik verileri incelendiginde paydaslarin ¢alismalarinda en ¢ok irtibatta
bulundugu birimlerin basinda %17, ile “Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi”
olurken, en az irtibatta bulundugu birim ise %5,9 ile “Ortadgretim Hizmetleri Birimi”dir.

Sivil Savunma Hizmetleri

Yiiksek Ogretim Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Temel Egitim Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

is Sagligr ve Giivenligi

304

20

25

30

35

Paydaslarin Miidiirliigiin Calismalarindan En Cok Memnun Oldugu Birimler

Asagidaki grafik verileri incelendiginde paydaslarin galismalarinda en ¢ok irtibatta
oldugu 5 birim sirastyla Temel Egitim Hizmetleri Subesi (30,4), Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri (17,5) Destek Hizmetleri (13,8), Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

(12,1), Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi (7,6) oldugu anlasiimaktadir.

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri
Ogrenci yerlestirme ve kayit iglemleri

Ozel Okullarin Faaliyetleri

Ogrencilerin sosyal,sportif,sanatsal
faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri
Sinav Hizmetleri/Olgme ve degerlendirme
Okul Binasi,bahge ,spor salonu,labarotuvar

Okullarin Temizlik ve Dizeni

12.4

17.2
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Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar oniimiizdeki bes yillik
stiregte en ¢ok Oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla 6grencilerin sosyal, sportif,
sanatsal faaliyetleri okuldncesi egitim faaliyetleri, Smav Hizmetleri/Olgme ve Degerlendirme,
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri, okullarin temizlik diizeni oldugu goriilmektedir.

Okul dncesi egitim faaliyetleri 18.6
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri %
Ozel Politika gerektiren gruplarin egitimleri 12.9

Ogrenci bagarisini arttirmaya yoénelik..
Ogretim programlari/miifredat Rehberlik. .
Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Paydaslarin Calismalarinda En Cok irtibatta Oldugu Faaliyet Alanlari

Asagidaki grafik verileri incelendiginde paydaslarin ¢alismalarinda en ¢ok irtibatta
oldugu 5 faaliyet alan1 sirastyla Okul Oncesi egitim faaliyetleri (18,6) Okullarda/egitimde
teknoloji kullanimi (16,3), Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri (13,4), Ogrencinin basarisini
arttirmaya yonelik faaliyetler (13,4), Ozel Politika gerektiren grup egitimleri (12,9) Ogretim
programlari/miifredat Rehberlik faaliyetleri (12,9) oldugu anlagilmaktadir.
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® Hic memnun degilim

= Memnun degilim

E Biraz memnunum

= Memnunum

E Tamamen memnunum

Paydaslarin flce Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Yerel Projeler ile Tlgili
Memnuniyet Dlzeyleri

Asagidaki grafik verileri incelendiginde paydaslarin yiizde 80,8 nun Ilge Milli Egitim
Miidirligi tarafindan yiritiilen yerel proje faaliyetlerinin geneline yodnelik memnuniyet
diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan aralifinda oldugu
anlasilmaktadir.

®m Hi¢c memnun degilim
= Memnun degilim

E Biraz memnunum

B Memnunum

E Tamamen memnunum
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flce Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Yerel Projelerin Egitime Saglamis Oldugu
Katki Derecesi

Yukaridaki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 81,4’iiniin Ilce Milli Egitim
Miidiirligii tarafindan yiiriitiilen yerel projelerin egitime saglamis oldugu katki diizeyinin 5
puan iizerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir.

2.8. Kurulus ici Analiz
Kurum Kulttra Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda 23-24 Ekim 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu
caligmadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmelere agsagida sunulmustur.
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayisi,

4-  Kurum igi iletigim,

5- Calisanlarin giigclendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari

6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

7- Paydas Yonetim Stratejisi.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimi
2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve i birligi,
3- Takim ¢aligmasina yatkinlik,
4-  Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,
5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimciligr desteklemeleri,
6- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi,
7- Calisanlarin geng, dinamik ve 6grenmeye acik olmasidir.

2.9. Teskilat Yapis1

Il Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1 ve gorevleri 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine ve Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma gore dizenlenmektedir. Buna goére il Milli
Egitim Miidiirliigii ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden olusmaktadir.
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Miidiirliigiimiiz Teskilat Yapisi

Mustafa TUMER
F ilge Milli Egitim Miidiirii %

Mahmut UCAGAC Mehmet ACAR

A4

Said YUCEL
ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

2.10. insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 0grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, insiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giicliniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan
kaynaklar1 yonetimi ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin énemle iizerinde durdugu temel
streclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagimin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

fllge Milli Egitim Miidiirliigii, 14 Kasim 2023 tarihi itibartyla toplam 473 Yonetici ve
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Ogretmen ile ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve bagh okul-
kurumlardaki personellerinin birimlere gére dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki

tabloda verilmistir.

1-Doktora 2-Yiiksek Lisans | 3-Lisans 4- Onlisans 5-Diger Genel Toplam
€

x| c| © IS IS IS IS IS

Sl 5| 2| ¥| = e x| | = %| € © x| | 88| 2| | =

S SR 2B & 2| B &8 2|3 & 2| 3l 8 2| 8| &

L 4 = w ~ = L N4 = w ~ | L ~ =

Anadolu imam Hatip Lisesi 0|0j0] 3|3 6 3|13|6|0]0 0 2|13 8 7 |15

Anaokulu 0 0 0 0 0 0 0 5 5 0 0 0 1 0 1 1 5 6
ilce Milli Egitim Mudirlugi o|o0ojO0|3 |0 3 12| 6 | 18| 3 1 4 8 | 4 (12| 26 |11 | 37
ilkokul 1 0 1 3 5 8 34 |56 (9 | 0 0 0 10 | 1 | 11| 48 62 | 110
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi oj1|1])6 |11} 17 35|24 |5 | 00 0 1|8 |9 | 42 |44 |86
Ortaokul o|0|O0| 9|9 18 73 | 64 |137| 0 | O 0 10| 2 | 12| 92 | 75 | 167
Ortadgretim - Genel Lise 0 0 0 4 2 6 20 | 11 | 31 0 0 0 4 1 5 28 14 | 42
Diger 0 0 0 0 1 1 4 3 7 0 0 0 1 1 2 5 5 10
Genel Toplam 1 1 2 | 28 | 31 59 181 (172|353 | 3 1 4 37 | 18 | 55 | 250 | 223 | 473

Tablo 6. Ogrenim Diizeyine Gore Personel Sayilar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve bagli bulunan okul ve kurumlardaki toplam personel sayisi
473 olup, bunlardan 59’u yiiksek lisans, 353’u lisans, 4’u o6n lisans ve 55’ ortadgretim,
ortaokul ve ilkokul mezunudur. iki dgretmenimiz doktora mezunudur.

2.11. Teknolojik Kaynaklar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
modiiler bir yapida kurgulanmis olan ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kurumsal ve bireysel Is ve
islemlerin biiyiik béliimiinii, Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) izerinden
yuritmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yoénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, A¢ik
Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra
teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Iice Millt
Egitim Miidiirligii resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)

lizerinden yapilmaktadir.
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4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi 2018/14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanhg: iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev
alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan
cagri yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, Oneri ve idari konularin etkin ve
hizl1 bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da
+90 444 0 632 numarali hat iizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. iletisim
Merkezine gelen bagvurularin ¢agri aninda sonuglandirilmasi esastir. Ancak, c¢agri aninda
sonuglandirilmayan bagsvurular, ilgisine gore merkez, tasra veya yurt dis1 teskilatina
iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasima Dair Kanun ve bagl yénetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim
Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yénlendirilen ve bakanhigimiz tarafindan ilge Milli
Egitim Midirligimiize iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet”
bagvurularinin Miidiirliiglimiiz birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu
basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri
saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi
edinme, gorlis, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurular1 da ilgili birimlere iletilmektedir.
Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek
ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak
amactyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi
kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve dgrencilerimize tablet verilmesi planlanan
proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin &grenme ve Ogretme
stirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlart BT destekli
ogretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadar.

2.12. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biit¢cesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast1 kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 5°te Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biitgesi asagida
belirtilmistir.
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Degisim

2024 Yih

Eko.Kod Odenek Tiirii 2023 Y1l Biitgesi 202.4 .Yl{l Oranlari Bltce
Tahmini Bltge (%) Paylar1
(%)
01 Personel Giderleri 115.171.088.24 161.239.523.20 40 74,94
Sosyal Guvenlik
02 Kurumuna Devlet 24.136.965.17 33.791.751.20 40 15,71
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
03 . ) 14.367.630.36 20.114.682.60 40 9,35
Alimi Giderleri
05 Cari Transferler 0 0 0 0
06 Sermaye Giderleri 0 0 0 0
Sermaye
07 Transferleri 0 0 0 0
Toplam 153.675.683.77 215.145.957 40 100

Tablo 7: 2023 Yih flce Milli Egitim Miidiirliigii Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

2.13. PASTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin smiflandirilmas1 bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlari icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 8. PESTLE Unsurlar: Tablosu

POLITIK/YASAL FAKTORLER

EKONOMIiK FAKTORLER

e Egitimin Oncelikli alan olarak yer almasi
e Ilgili Mevzuat

e Kalkinma Planlar

o MEB Strateji Belgesi

e 20. Milli Egitim Surasi

e Is Kanunlar1 Ticari Donguler

e Cevresel Dlzenlemeler

e Politik Istikrar

e Kamu ve Ozel Kuruluslarin

e Hukuki ve Ekolojik Egilimler

Milli Gelirden Egitime Ayrilan Payin
Artmasi

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Ticari Dongller

Enflasyon ve Degisim Oranlari

Istihdam Politikalar

Enerji ve Maliyet

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER

e Toplumdaki Etkili degerler

e Egitimde Firsat Esitligi

e Cevreye Duyarlilik

e Tiketici Egilimleri

e Saglik Bilinci

e Nifus Artig Orani

e Gelir Dagilimindaki Farklilik

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Program

Milli Egitim Temel Kanunu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitimde Insan
Kaynaklar1 Raporu

ARGE Calismalar1

Bilisim Teknolojileri

GUVENLIK KONUSUNDAKI HASSASIYET

o Bilgi Toplumu Stratejileri

e Teknoloji Transferi

o Teknolojik Gelisme Hizi

e Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik

e Bilginin Hizli Uretimi ve Erisilebilirlik
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2.14. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gilglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasit ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulug basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siliregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

[lge Milli egitim Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Ilge Milli egitim
Miidiirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile Ilge Milli egitim Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 6’da
gosterilmistir.

Sekil 1. GZFT Analizi
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Tablo 9. GZFT Analizi Gucla Yonleri

\ GUCLU YONLER

Yatililik ve bursluluk imkanlar
Ozel  ogretimi  destekleyici
mekanizmalar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde etkin kullanimi
Egitimde teknoloji kullaniminin
artirllmasina  yonelik  biiyiik  Olcekli
projelerin ydrutilmesi

Gtglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanim1

Ogretim  programlarinin ~ gelistirilmesinde
katilimei bir yaklagimin benimsenmesi
Sektorle ig birligi yapilmasina imkén veren
mevzuat

Ogretmen basina diisen &grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

Egitim  politikalarmin  belirlenmesinde
paydaglarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

Calisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi
Yoneticilerin  bilgi paylasimma ve is
birligine agiklig

Yoneticilerin katilimeilig desteklemeleri
Tagimali egitimde ulagim rahatligi

Sube basina diisen 6grenci sayisinin 30’dan
az olmasi
Okullarimizda giivenli
mevcut olmasi
Pansiyon imkanlarinin iyi olmast

Fiziki imkanlarin iyi olmasi

Okullarin fiziki olarak yenilenmesi
Ilgemizde puanla alan bir okulun olmasi
Ilgemizde E-Smav Merkezinin bulunmasi
Tecriibeli yoneticilerimizin olmasi

Okul ve kurumlarimizin yonetici sayilarinin
yeterli olmasi

Okullarda siddet olaylarinin yok denecek
kadar az olmas1

tesvik

egitim ortaminin

Yaygin teskilat ag1

Kokli bir gecmise dayanan kiiltiir ve
bilgi birikimi

Calisanlara yonelik mesleki
imkanlar

gelisim

Temel becerilerin  Olciilebildigi  bir
programin (ABIDE) varligi
Mesleki ve teknik egitimde oOnceki

Ogrenmelerin taninmasina imkan veren
sistemin varlig

Isletmede beceri egitimi ve staj
uygulamalar1 i¢in tesvik mekanizmalari
Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi
Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin
iicretsiz olmasi

Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitimi
ve elektronik ortamdan erisime acgik
olmasi

Ogretim programlarinin ~ dinamik  bir
bicimde guincellenmesi

Ogrencilerin  tercihleri  dogrultusunda
evlerine yakin okullara yerlestirmeleri
Okul saglig1 ve gilivenligi ile is sagligina
iligkin ¢alismalarin yapilmasi

Okul aile birliklerinin varligi

Okul bazl1 biitgeleme

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme
caligsmalari

Dis cevrede meydana gelen degisimlere
ayak uydurabilme kapasitesi
Yeni fikirlerin ve farkli
desteklenmesi

Gen¢ ve dinamik bir egitim kadrosuna
sahip olunmasi

Stirekli devamsiz  dgrenci
azlhig

Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen
ve idarecilerin varlig

Ogrencilerin  tercihleri  dogrultusunda
evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri

goriislerin

sayilarinin
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Tablo 10. GZFT Analizi Zayif Yonleri

ZAYIF YONLER

Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarmin
Ogrenci talepleri ile uyumu (Fen lisesi ve
sosyal bilimler lisesi ihtiyac)

Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki
faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin
Onlenmesine iligkin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin yeterliligi
Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar
arasindaki is birligi

Ozel yetenekli bireylerin egitim ve
Ogretimine iliskin politikalarin yeterliligi
Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve
hijyen kosullarinin yeterlilik diizeyi

Sosyal, Kdltirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yeterlilik dlizeyi
Haftalik ders saatlerinin &grencilerin

gelisim diizeylerine uygunlugu ve zorunlu
derslerin oraninin yiiksek olmasi
Kisisel, egitsel ve mesleki
hizmetlerinin yeterliligi

Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi
Ucretli 6gretmen uygulamasi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve
gorevde yiikselme sisteminin yeterliligi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin
yeterliligi

Mevzuatin agiklik, anlagilirlik ve ihtiyaca
uygunluk diizeyi

Egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin
pilot uygulamalarinin yeterliligi

Yabanct dil Ogretim programlarinin tek
tipte olmasi

[Ikdgretimde gocuklarin diisiinsel, duygusal

rehberlik

ve fiziksel becerilerini  gelistirecek
ortamlarin eksikligi

Ogrencilerin ~ gelisimlerini  izlenecegi
biitiinsel bir degerlendirme sisteminin
olmamasi

Se¢meli derslerin  Ogrencilerin  ilgi ve

yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna gore
belirlenmesi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin yeterliligi

Acik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
duzeyleri ile 6dul ve ceza sisteminin etkili ve
yeterliligi

Insan kaynaklarmin/entelektiiel sermayenin
niteligi ve yeterligi

Yonetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii
olmasi

Calisanlarin gii¢lendirilmesi ve karar alma
siireglerine etkin katilim diizeyleri

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler
arast koordinasyon diizeyi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve
uygulama diizeyinin yeterliligi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi
yonetimi sisteminin yeterlilik dizeyi

Izleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi
Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun
sureli caligmasim1 saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin yeterliligi

Veriye dayali politika gelistirmeme

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin
diisitk olmas1 ve mesleki ve teknik egitimde

O0lcme degerlendirme sisteminin modiiler
egitime  (O0grenme  ¢iktilarina)  yonelik
olmamasi

Ogretmenler icin motive edici bir kariyer
sisteminin bulunmamast

Bireyleri tanima ve bireyin &zelliklerini 6n
plana  ¢ikaran  Ogretim  programlarinin
yeterliligi

Biitiinlesik bir veri sisteminin yeterliligi
Olgme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Erken ¢ocukluk donemi egitimi yeterliligi

Fen bilimleri ve sosyal bilimler 6gretmenleri
i¢in 6zel atama kriterlerinin olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi
Ilgenin siirekli gd¢ vermesi ve ¢ag niifusunun
azalmasi

Ogrencilerin  yetenekleri  dogrultusunda
yoneltilebilecek alanlarin olmamast

Ilgemizde birlestirilmis smif uygulamasinin
devam ediyor olmasi

Ilcelerdeki Ar-Ge Birimlerinin kaldirilmus
olmasi,

Son yillarda pargalanmis aile oraninin artmig
olmast
Okullarda
bulunmamasi
Okul 6ncesi egitimde devamsizlik sorunu

Giivenlik Gorevlisi’nin
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Ogrenci sayisinin artmast

Okul aile birliklerinin  faaliyetlerinin
izlenebilecegi bir sistemin olmayist

Teftis ve Kurumsal rehberlik siireglerinin
yeterince ayrismamast

Egitim  yoOneticilerinin  yetistirilmesine
yonelik bir sistemin olmamast

Kirsal kesimde ve tasima merkezli okullarda
Ogretmen lojmani ihtiyacinin olmasi
Ogretmenlerin ~ ilce  digmna
yapmalari

gelis-gidis

Tablo 11. GZFT Firsatlar

FIRSATLAR

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
cesitliligi ve yaygiligi

Hayat boyu  Ogrenmeyi  destekleyen
politikalarin varligi
Egitimin stirdiirtilebilir ekonomik

kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Egitim ve Ogretime yonelik talebin giderek
artmast

Ulasim aginin geligmesi

Egitim ve O&gretime yonelik tesviklerin

varligt
Genis bir paydas kitlesinin varlig
Ulkemizin uluslararasi diizeydeki

taniirliginin artmast

Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin
artmasi

Ailelerin egitim ve Ogretimin kalitesinin
artirtlmasina yonelik istekli olmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Sektoriin -+ mesleki ve teknik  egitim
konusunda is birligine acik olmasi

Egitim  bilimleri alaninda  bilimsel

arastirmalarin yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli
alan olarak yer almas1

Diger iilkelerin ve uluslararasit kuruluslarin
iilkemizle is birligine agik olmas1

Merkezi  yOnetim  biitgesinden  egitime
ayrilan payin yiksek olmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi,

dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi olaylarin
getirdigi yenilikler

Egitimin kalitesinin arttirilmast igin AB
programlarinin varligi, hibe ve destekler
Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve
uygulanma  sireglerine  katki  sunmak
istemesi.

Nitelikli  isgiicliniin  yetistirilmesi  i¢in
mesleki ve teknik egitimin 6nemli oldugu
algist

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi

TYC ve meslek standartlaria
yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi
Sertifika temelli  kurs-egitimlerin
diinyada kabul gormeye baslamasi
Belgeli c¢alisanlarin  istihdam edilmesine
yonelik olumlu yonde adimlarin atilmast
Uluslararas1 kuruluslarmm mesleki egitim ve
bilgi transferi konusunda onemli firsatlar
sunuyor olmasi

Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik
yapilmasi gerektigine iliskin algisi

iliskin

tim

Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin teknolojik altyapilarinin
guclendirilmesi igin sektdrin destek vermesi
Belediyenin, Milli Egitim
Midiirligi’'niin ~ projelerine  destek
vermesi,

Imkan sahibi hayirsever isadamlarmnimn
varligi

Bilgi edinme hakki1

37




Tablo 12. GZFT Tehditler

Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Baz1 okul tiirlerine
toplumsal alg1

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizl1 degisim

Ozel sektdriin egitim yatirrmlarinim yeterli
diizeyde olmamasi

Mesleki yoneltmede &grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,

yonelik  olumsuz

dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glicliigii
Toplumda kitap okuma, spor yapma,

sanatsal ve kulturel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Is giicii piyasasmin yeterince
olmamasi ve ucuz ig giicii talebi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Merkezi se¢me ve yerlestirme simavlari
nedeniyle sadece Ogretimin 6n plana
¢tkmasi

Ilge Milli egitim Miidiirliigiiniin biitgesinin
okul ve kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde olmamasi

seffaf

| TEHDITLER

Egitime iliskin siire¢lerde bircok kurum ve
kurulusun rol oynamasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz
algi

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki ve teknik egitimin
geleceginin belirsiz olmast

Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin)
okul yonetimlerine miidahalede bulunmalari
Dis go¢

Zararli madde kullaniminin artmasi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi

flgemiz deprem kusaginda yer almasi
Medyada egitim ve Ogretime iliskin

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

2.15. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Bolimun durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti
olarak diistiniilebilir.
Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik planinmn

mimarisi olusturulmustur
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BAlUm-3 Gelecege Bakis

Gelecege bakis boliiminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri
ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1.1. Misyonumuz
Nitelikli egitim kadromuzla gelisen ve degisen dinya sartlarina uygun nitelikte en Ust duzey
bilgi ve becerilerle donatilmis, bilim ve teknolojik gelismeleri takip eden, bilgiye ulasabilen,
kendisi bilgi tiretebilen, milli ve manevi degerlere bagli saglikli nesiller yetigtirmek.

3.1.2. Vizyonumuz
Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege déniistiirecek nitelikli, 6zgiiveni yiiksek,
milli ve manevi degerlerimizle teghiz edilmis, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim
sistemi.

3.1.3. Temel Degerlerimiz

Temel degerlerimiz sekil 2°deki gibidir.

Kulturel ve sanatsal insan, toplum, bilim Din, ahlak ve

LLacial duyarhhk ve gevre duyarhhgi degerlere baghhk

Tarafsizlik, hesap Katilimcilik ve istisare

Sorumluluk Hukuk ve adalet

verebilirlik ve seffaflik kiltiri

Vatanseverlik Liyakat

Sekil 2. Temel Degerlerimiz
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildid: bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

*Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

*Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

*Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma Kkiiltiirii kazandirilacaktir.

*Hedef 1.4 : Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gugclendirilecektir.

*Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katihmlan artirilacaktir.

*Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

*Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar
ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

*Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci,
girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

*Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere,ozelliklere ,ihitiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

*Hedef 3.2 : Hayat boyu 63renme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

*Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar: hazirlanacaktr.
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Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6@rencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

*Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

*Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

*Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

*Hedef 5.1 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

*Hedef 5.2 : Ogretmen ve 6@rencilerin dijital beceri ve yeterlilikleri dogrultusunda dijital
beceri ve yeterliliklerinin gelismesine katki saglanacktir.

3.3. 2024-2028 Tasova Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

TEMEL EGITIM

eEgitime Erisim ve
Firsat Esitligi

*Okul Oncesi Egitim

eilkokul

eOrtaokul

*Din Ogretimi

OGRENME
KAZANIMLARI

eCevre Bilinci

OZEL EGITIM
VE REHBERLIK
eEgitime Erisim ve
Firsat Esitligi
*QOzel Egitim
eRehberlik

Sekil 3. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagranu
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3.4. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esaslt
bltce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olcide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan
sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans
esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik bitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma slreglerinin saglikli
yliriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yuriittiigii  faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program bitce
anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Midirligimiiz 5 tematik yapi
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi

*4 hedef ve bu hedefe iliskin
10 performans gostergesi ile
12 strateji

Ozel Egitim ve Ogrenme Kazanimlari
Rehberlik Temasi Temasi

*3 hedef ve bu hedefe iligskin 5 ¢2 hedef ve bu hedefe iligkin 5
performans gostergesi ile 5 performans gostergesi ile 5
strateji strateji

olmak Uzere Tasova Milli Egitim Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 18 hedef,
55 performans gostergesi ve 58 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
Amag 1 stirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
' iyilestirmelere ¢aligilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ada

TEMEL EGIiTIiM

Amacin fliskili

Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri EtkKisi
(%)

PG-1.1.1
Temel

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

egitimde
okullasm
a orani

(%) (Yas

Sorumlu e e e .

Is Birligi

Yapilacak Insaat ve Emlak, Strateji Gelistirme, Din Ogretimi, Ozel Egitim, Destek Hizmetleri

Birim(ler)

Stratejiler

S-1.1.1 ilkokul ve ortaokullarda devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlik
oranlarini azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

- Gog hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler + Sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi

Maliyet
2623412356 TL

Tespitler « Giglendirme ve Yik-Yap sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast
« Giiglendirme ve Yik-Yap yatirimlari sebebiyle binanin ortak kullanilmasi

ihtiyaclar « Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarr artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugy| ..
e el EOh e G TEMEL EGITIM

Amag 1

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.2.1 ilkokul birinci
smif ogrencilerinden en az
bir yil okul o6ncesi egitim|
almis 6grenci oram (%)

PG-1.2.2
Okul oncesi
okullasma

oram1 (%0)
(Yas Grubu) |9yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi
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Sorumlu Birim Temel Egitim Birimi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler

Insaat ve Emlak, Strateji Gelistirme, Destek Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari artirilacaktir
S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve

tratejiler
Sl bilgilendirme galismalar yapilarak gelistirilecektir.

« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi
icin mevzuat diizenlemesinin gergeklesmemesi

Riskler .
- Ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
« Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 23.349.117,67 TL

« Okul 6ncesi egitim standartlarin giincel olmamasi

» Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda

Tespitler
. olmast
 Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiya¢ duyulmast

- Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

« Okul oOncesi egitimin standartlarinmn giincellenmesi
 Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast
- Okul 6ncesi egitiminde yeterli personelin saglanmasi
« Aile egitimlerine gesitlendirilerek devam edilmesi

ihtiyaclar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve

Amag 1 egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek dgrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultirel, sanatsal ve toplumsal
Hedef1.3 hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlirii kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iliskili .
Oldugu Alt Program Ilkokul ve Ortaokul
Hedefi
Hedefe Dg:]aer:m
Performans Gostergeleri Etkisi B L 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.3.1
Temelegitimde | fjjokul 20 85,5 86 87 88 89 90
en az bir sosyal '
etkinlige
katilan 6grenci
r Temel
oram (Teme 20 90,9 92 93 94 95 96

i Ortaokul

PG-1.3.2 15 16,5 18 20 22 24 26
Ogrencibasina

okunan kitap
sayisi Ortaokul 15 10,45 12 13 14 15 16

PG-1.3.3
Geleneksel Ilkokul 15 63,6 65 68 70 72 74
cocuk

oyunlarina

yonelik bahce

eI e Ortaokul 15 81,8 83 85 87 89 90
yapilan okul
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Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Insaat ve Emlak, Din Ogretimi, Strateji Gelistirme, Destek Hizmetleri, Hayat
Boyu Ogrenme

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
dlzenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, {ilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; muize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler
vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekéanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme
ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek

« Okul digt sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

49.983.880,11 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

« Bagimlilik olusturan teknolojik unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giglendirilmesi

« Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alant
ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim siiregleri
Amag 1 ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[lkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef 1.4 . ) > :
mekanizmalar gtiglendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ada

TEMEL EGIiTIiM

Amacin fliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 2027 2028
Baslangic

6 | prged

egeri
PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6@renci orani
(%)

25 61 25 27 30 32 35

PG-1.4.2
IIkokullarda
yetistirme
programina dahil
olmasi beklenen
ogrencilerin
programa katilma
orani (%)

25 37,8 39 42 44 46 48

PG-1.4.3

20ginve | flkokul 25 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 0,1
Uzeri

Ozursuz
devamsizh

kyapan | Ortaokul 25 2 18 | 16 | 14 12 1
ogrenci

48



Sorumlu Birim

Temel Egitim Birimi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler

Din Ogretimi, Strateji Gelistirme, Destek Hizmetleri, Ortadgretim, Ozel Egitim
Birimi

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik gelistirilecek tedbirler uygulamaya
konulacaktir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Devamsizlik nedenleri 6grenci
bazinda tek tek belirlenecek. Bu nedenlere iligkin acil Onleme
mekanizmasi gelistirilecek.

« Geleneksel - klasik uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 48.662.870,09 TL

Tespitler

 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

« Ilkokullarda yetistirme programma katilimin az olmast
« Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas

ihtiyaclar

 Devamsizligin dnlenmesi ve dgrenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

« Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek.

P Ogrencilerin  yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
= ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu e .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacn fliskili Oldugu s . o
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-2.1.1 Ortaégretimde
okullasma oram (14-17) 25 93 94 95 96 97 98

(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 :
Ortadgretimde Liseler 53 5 4,7 4,5 43 4
20 guin ve

Uzeri devamsiz .
ogrenci oran Imam Hatip 9 8 7 6 5 4

(%) (Ozurluive Lisesi 25

Oziirsiiz)
Meslek 7.2 7 6,5 6 55 5
Lisesi

PG-2.1.3 :
Liseler 3,2 3 2,8 2,6 2,4 2,2

Ortaogretimde
9. smif tekrar

orani (%)

imam Hatip 25 42 41 4 39 38 37
Lisesi

Meslek 8,8 8,6 8,4 8,2 8 7,8
Lisesi

PG-2.1.4 _
Ortabgretimde Liseler 26 30 35 40 45 50

enazbir sosyal

etkinlige .
katilan 63renci Imam Hatip 80 83 85 86 88 90
oram (%) Lisesi 25

Meslek 60 63 65 68 70 72
Lisesi
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AR ST P T (EB] Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki Ve Teknik Egitim, Strateji Gelistirme,
Ozel Ogretim Kurumlari

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihimlarinin artirilmasina, devamsizlhik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
Stratejiler sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyast 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilimlari tesvik
edilecek.

- Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler « Ortadgretim cagidaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi
« Uluslararasi ekonomik gelismelerin ile ekonomik gostergelerin egitim
Uzerindeki baskist

Maliyet Tahmini 17.881.341,67 TL

 Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi
« Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
Tespitler edememesi
- Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmast
» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
slirdiirebilirligine engel olusturmast

« Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirtlmast igin
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarima cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Thtiyaclar
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kiltirii olmak (zere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu o .
Program/Alt Program Adx ORTAOGRETIM

Amacin fliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Ortadogretim

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri EtkKisi DiEml
Baslangi¢

(%) o

Degeri

PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde 6grencilerin

yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaogretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci oram (%)

PG-2.2.3 Genel
ortaogretimde tescil edilen
patent, faydal model,
marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basia
diisen kitap sayisi
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Genel Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler

Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki Ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim Kurumlart

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltlir ve sanatta soz
sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortaggretimde egitim ve Ogretim siireglerinin  gelistirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve bagar1 farkliliklarinin izlenmesi  ve
iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim siirecleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik calismalar yirQtulecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

- Sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari (izerinde baski olusturmast

- Bolgesel ve okullar arasi farklhiliklarin devam etmesi

Maliyet Tahmini

19.332.414,98 TL

Tespitler

- Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

 Genel ortadgretim kurumlar aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast

- Projelerin ydrtulebilmesi igin finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yurattcllerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

- Egitimin paydaslar ile ig birliklerinin artiriimasi

 Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirtimast amactyla proje lisesinde dgretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi

 Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler dretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile 8grencilerin fiziksel, sosyal, duyugsal yanlarinin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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Gagin inhtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,
tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortabgretim vapisi ile 6grenciler vetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar: ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
S ARl ORTAOGRETIM
Adi

Amacn iligkili Oldugu
AltProgram Hedefi

Din Ogretimi
Plan
Performans Hedefe | pgnemi

Gostergeleri Etkisi |Baslangic| 2024 2027 2028
Degeri

PG-2.3.1 Din
ogretiminde Destekleme
ve Yetistirme Kurslarina
katilan égrencilerin
orami (%)

PG-2.3.2 Imam hatip
okullarinda yiiriitiile
ulusal ve uluslararas
proje sayisi

PG-2.3.3 Din
ogretiminde
ogrencilerin yilsonu
basar1 puani ortalamasi
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

inhtiyaclar

Din Ogretimi Genel Miidurligi

Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen
Yetistirme Ve Gelistirme

S-2.3.1 imam hatip okullarmm egitim ogretim stirecleri iyilestirilecek, ogrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin
etkinligi artirilacaktr.

S-2.3.2 Imam hatip okullarmda inan¢ ve degerler alanmnda yiriitiilen calismalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiritilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirtlacaktr.

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

« Yiksekogretim kurumlarmmn dtzenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise dgrenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

« Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

11.127.235,02 TL

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagilimmin, 6grencilerin gok yonli
gelisimini destekleyecek projelerleilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

« Yiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artiriimak istenmesi

- Projelerinydrutilebilmesiigin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yurticulerinin yeterince desteklenememesi

* Yiksekogretim kurumlart ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin
istenen duzeyde olmamasi

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel
yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

- Imam hatip okullarinda egitim alan ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik
rehberlik cahsmalarinin gergeklestirilmesi

« Imam hatip okullarinda yirGtilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorundrlik calismalarinin artiriimasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih
Amag?2 bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige,
Hedef 2.4 ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci,
uiretken, ekonomiye deger katan ehil is gticii yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
S AR =l A T ORTAOGRETIM

Amacin fliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe e
: Etkisi | DO | o004 2025 | 2026 2027 | 2028

) Baslangi¢

Degeri

PG-2.4.1

Mesleki 5 icaci

egitimde Saghk Lisesi 543 55 55,5 56 57 58
ogrencilerin

yilsonu basari

puan METEM
ortalamasi 10 55 55,5 56 57 58 58

65 66 67 68 69 70

PG-2.4.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarma katilan 20 0 5 10 15 20 o5

ogrencilerin oram (%)

PG-2.4.3
Kurum/Kuruluslarla is
birligi kapsaminda
girisimci egitimi destegi
alan 6grenci sayisi

20 0 10 20 30 40 50

PG-2.4.4 Is bag: egitimine
katilan atlyeve
laboratuvar 6gretmeni 20 0 1 ) 2 3 3
sayisi
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o Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligl
SorumluBirim

isBirligi Yapilacak Mesleki Ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen Yetistirme
Birim(ler) ve Gelistirme, Ozel Egitim Ve Rehberlik

S-2.4.1 Sanayi odalar1 ve kuruluglarla yapilacak isbirlikleri dogrultusunda Mesleki
ve teknik ortadgretim okullar arasi imkan ve basan farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢ahgmalarmin etkinligi
Stratejiler artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki yonelimleri dogrultusunda Lise tercihi yapacak ogrencilere yonelik
tanitim faaliyeti calismalar: yGrtiilecektir.

- Egitiminstre¢ odakli degil sonug odakli gorilmesi

_ - Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli
Riskler olmamasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalart
icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 23.567.298,10 TL

- Projelerin ytrttilebilmesi icin proje yuruttictilerinin yeterince desteklenememesi

« Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

« Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Tespitler

- Egitim sireclerinin niteliginin artiriimast icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi
- Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

« Mesleki ve teknik egitim alan Ggrencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve

inhtiyaclar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiyag duyulmasi

- Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

« Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar Ggretmenlerinin
sektorde ishasi egitimi almalarmin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

Amag3
mag istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
Hedef 3.1 . . .
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Amacn flgili Oldugu s
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Hedefe | Huiami

5 i Etkisi 2024 2025 2026
Gostergeleri 0%) Baslangig
Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajh

gruplarayonelikacilan
Kurs sayist

PG-3.1.2 Hayat
boyu é6grenme
kapsaminda
yuratilen proje
sayisi

58



SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

T0m Birimler

S-3.1.1 Orgin egitim cagi disina cikmis, Ggrenimlerini  gesitli nedenlerle
tamamlayamamus bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiltird, demokrasi
ve insan haklari, kultirel mirasin aktariimasi ve Ogretilmesi konularinda yaygin
egitim faaliyetler ile sosyal ve killtirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili
ve strddrtlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

« Yaglanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler
- Dezavantajli gruplarn dijital okur-yazarhk becerilerinin artirilamamasi
- Gecicikorumaaltindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

9.876.121,56 TL

- Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

« Orgiinegitim disinagikmis ogrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

- Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi

« Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
projeler yirGttlmesi

- Acik 6gretim programlari ile orgiin egitim ¢agi disina gikmus bireylere ulagilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

Amag3 . . i I
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 0grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda

Hedef 3.2.
= farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
(L eE e e HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacan iliskili Oldugu Y Esiti
AltProgram Hedefi aygin Egitim

Performans Gostergeleri| Hedefe [Plan
Etkisi (%) Donemi
Baslangi¢

2024

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme
Kurslarindan
yararlanma orani

42

PG-3.2.2 Hayat Boyu

ogrenmekapsamindaki

kurslar1 tamamlama 35 42 45 50 55 60 65
orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarl

proje sayisi 30 35 37 39 40 41 42
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Tum Birimler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 0Ogrenmeye katilimin artiriimasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 0grenme
imkanlar: kapsaminda farkindahigmin artiriimasina yonelik faaliyetler yiriitulecektir.

S-3.2.3 Temiz enerji ve yesil donlstim gibi konularda projeler yuritilecek bu
alanda sektortin ihtiya¢ duydugu isgiictinin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

- Bireylerin sosyo-ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri.

- Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
- Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmast

7.677.490,09 TL

- Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmast
« Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
- Hayat boyu 6grenmenin yesil donisiime destek verecek nitelikte olmasi

 Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

 Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmast

- Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullaniimasi

« Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.

Hedef 3.3

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurslar1 yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam

altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Birimi

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Is Saghig ve Giivenligi Birimi, Tiim Birimler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygu- sal gelisim, stres yonetimi, bagimlihklari énlemeye iliskin yaklagimlar
bagta olmak Uizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri

azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artrmak amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Stratejiler « Yaygm mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin

yapilabilmesi icin ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yuksekligi
- Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

« Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig: egitimin zamanla gtincelligini
yitirmesi

14.479.110,91 TL

- Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sireglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

. _is dinyasinda galisanlarin siirekli olarak gtincel ve Gzellestirilmis becerilere
Tespitler ihtiya duymast
 Hayatboyu 6grenme kurslart ile nitelikli is gticu yetistirme imkéani

- Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu &grenme
programlarinin gincelligini yitirmesi

= Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istindam piyasasina
kazandirtilmasi

ihtiyaclar « Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giinimiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

 Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
tanmirligi ve sayismin artiriimasi

- Egitim kurumlarmin 6nceki 6grenmeleri tamima stireglerini yonetecek
altyap: ve uzmanhgmin artirilmasi
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Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve vyasam SUreclerindeki potansiyellerini en (st dizeye cikaracak ve Ozel
gereksinimli bireylerin toplumla bitlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkéanlar artirmak.

Hedef4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
: iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacn flgili Oldugu ) 5
HOL|E A LGOI E S OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan

Performans Hedefe | pgnemi

Gostergeleri Etkisi | gaglangie 2025 | 2026
%) | poaes
egeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki

toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilere

orani (%)
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

Temel Egitim, Orta Ogretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve
Teknik Egitim, Ingaat Emlak

S-4.1.1 Kaynastirma/bitunlestirme yoluyla egitimlerini surduren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tum
paydaslara (0gretmenler ve aileler) cevrim ici veya yiiz ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son Gzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde ozel
egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktr.

- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- 1lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinmn ihtiyac
karsilamamasi

1.788.312,39 TL

- Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim stirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

- Ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
bilgive farkindalik duzeylerinin artiriimasi

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyac
olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindahklarmin gelistirilmesi
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Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sUreclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla bittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlariartirmak.

Hedef4.2 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
: ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacn flgili Oldugu ) 5
OB e AL e[S OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri | Etkisi
(%)

PG-4.2.1 Sosyal
etkinliklerde enaz bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayisi
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

IsBirligi Yapilacak

Birim(ler) T0m Birimler

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren Ggrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, killtlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir gekilde yararlanamamasi

L Dialela,e

Maliyet Tahmini 6.856.766,01 TL

. Ozgl egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerini
Tespitler gelistirme galismalarininyeterlidlizeyde olmamasi

- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

>

. Ozgl egitim alanina yonelik ogrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

- Sosyal, kilttrel sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarmin artirilmasi

inhtiyaclar
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Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam streclerindeki potansiyellerini en (ist dlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlariartirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

Hedef4.
Lt hizmetleri desteklenecektir.

Amacn flgili Oldugu ) )
HOLE ARG OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Rehberlik

Plan

Performans Hedefe | pgnemi

Gostergeleri Etok's' Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028
) Degeri

PG-4.3.1 Ogrenci
Bagimlilikla [Sayisi 25 1592 1600 1620 1640 1700 1750

mucadele

amaciyla
verilen
egitimlere
katilan Kisi

25 188 195 200 210 218 225

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen 50 6 6
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

inhtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

Tdm Birimler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmni uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artiriimasi  ve  Ogrencilerin - bagimlilikla mucadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 0ogretmenlerin, 6grencilerin  mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarimikarsilamalariicin hizmetici egitimler diizenlenecektir.

- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yuksek olmasi

- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

- Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
- Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin surekli artmast

987.323,04 TL

- Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

- Rehberlik hizmetlerinin sunumunayénelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

 Bagimlilikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

« Rehberlik hizmetlerininsunumunayonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
 Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

« Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Tirkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kultirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
Amags gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Surdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
Hedef 5.1
konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktr.

Amacn flgili Oldugu N
S| =l IR =1 B OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacn iliskili Oldugu Bilinci
AltProgram Hedefi GevreBilinci

def Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri EE;iSi Baslangi¢| 2024 2027 2028
) Degeri

PG-5.1.1 Atik yénetimi

sistemi kurulan okul
sayisi

PG-5.1.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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SorumluBirim Destek Hizmetleri Birimi

IsBirligi Yapilacak

Birim(ler) Tdm Birimler

S-5.1.1 Sifir atik ve geri donlstim uygulamalarnin yayginlastiriimas: amaciyla
okul/kurumlar- da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, Ozel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri déniisum ve geri
kazanim sureci igerisinde degerlendirilecektir.

S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin

belgelendirme bagvurularnin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stirecleri yur(tiilecektir.

Stratejiler

- Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

Riskler « Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars direncli olmas:
 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

« Ailelerin bilinglendirilememesi

Maliyet Tahmini 1.004.900,38 TL

« Merkez ve tagra teskilat: birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin
eksikligi
- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

Tespitler

- Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
« Enerji verimliliginin saglanmasi

- Su tasarrufunun saglanmast

« Atiklarin yonetilmesi

inhtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
Amag 5 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetistirmek.

Ogretmen ve dgrencilerin dijital beceri ve yeterlilikleri dogrultusunda dijital

beceri ve yeterliliklerinin gelismesine katki saglanacaktir.

Hedef 5.2

Amacn flgili Oldugu N
S| =l IR =1 B OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amaan iligkili Oldugu [
Alt Program Hedefi Dijital icerik

def Plan
Performans l_lgk?sie Dénemi
Gostergeleri ) Baslangic| 2024
2 Degeri

PG-5.2.1 Teknolojinin
bilingli kullanim
Uzerine yapilan
etkinlik sayisi
PG-5.2.2 Teknolojinin
bilingli kullanimi
ilizerine yapilan
calismalara katilan

o0grenci sayisl

PG-5.2.3 Dijital
becerilerin
gelistirilmesine yonelik
yapilan etkinliklere
katilan Kisi sayis1
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

inhtiyaclar

Strateji Gelistirme Birimi AR-GE

Tdm Birimler

S-5.2.1 Teknolojinin bilingli kullanim1 ve siber giivenlik konularinda i¢ ve dig paydaslarin
isbirligi ile tiim kademelerdeki 6grencilere yonelik seminerler ve etkinlikler diizenlenmesi
saglanacaktir.

S-5.2.2 Dijital becerilerin  gelistirilmesi konusunda Bakanligimiz tarafindan
uygulamaya konulan egitim ve iceriklerle ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-5.2.3 Ogretmenlerin yeni ve gelisen uygulamalari takip edip 6grencilere aktartmasi
saglanacaktir.

- Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

- Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda olumsuz aligkanliklar1 degistirmenin
zorluklar

2.098.321,14 TL

» Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
 Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik
olmasi

* Teknoloji egitiminin bagimliliga doniismesi

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve
ilgi alanlarim belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim
aaliyetlerinin yapilmasi
* Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi

+ Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
+ Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarimi karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
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Bolum-4 Maliyetlendirme

Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi strecindeki
temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir;

e Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ y1l igin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmustir.
Son iki yil ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ yil
icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki
yil i¢in aritmetik artis orantyla tahminde bulunulmustur.

® Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalart sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlartyla tespit edilmistir

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

e Bakanligimiza bagli merkezi yonetim biitgesinden pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilar1 ile okul aile birlikleri, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmuistir.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

AMAGC VE TOPLAM

HEDEF NO MALIYET

AMAC 1 20.303.157,40 25.389.701,24 = 28.554.114,19 = 33.361.067,18 @ 40.591.901,50 = 148.229.991,43
HEDEF
11
HEDEF
1.2
HEDEF
1.3
HEDEF
1.4

3.043.765,92 4.175.676,01 5.267.518,78 6.501,671,72 7.245.491,13 | 26.234.123,56 TL
2.011.882,59 3.703.107,23 4.692.898,73 5.625.320,19 7.315.908,93 | 23.349.117,67 TL
8.173.551,58 9.276.041,66 9.497.923,12 10.056.821,49 | 12.979.492,26 | 49.983.880,11 TL

7.073.957,23 8.234.876,34 9.125.773,56 11.177.253,78 @ 13.051.009,18 @ 48.662.870,09 TL
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AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 2 7.364.470,28 10.627.568,93 = 14.261.704,56 = 18.321.161,78 = 21.343.384,61  71.908.289,77
HEZDlEF 2.107.654,34 2.596.655,86 = 3.265.92573 | 4.304.837,87 | 5.606.267,87 @ 17.881.341,67 TL
HEDEF
5o 2.102.675,67 3.019.681,92  4.080.354,93 = 4.935.24354 = 5.204.459,31 = 19.332.414,98 TL
HEDEF
”3 1.001.462,45 1.772.438,37 2.068.452,87 2.794.34508 | 3.490.536,25 @ 11.127.235,02 TL
HEDEF
= 2.152.677,82 3.238.792,78 = 4.846.971,03 6.286.735,29 = 7.042.12118 23.567.298,10 TL

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 3 2.702.685,49 4.227.026,66 = 5.963.996,46 = 8.573.557,55 @ 10.565.456,75 32.032.722,56 TL
HE3D1EF 823.456,12 1.299.235,83 | 2.056.961,07 @ 2.626.472,52 @ 3.069.978,37 = 9.876.121,56 TL
HEDEF
20 631.493,45 881.578,05 1.103.307,12 = 2.101.376,81 = 2.959.734,66  7.677.490,09 TL
HEDEF
23 1.247.735,92 2.046.194,78 | 2.803.728,27 @ 3.845.708,22 | 4.535.743,72 | 14.479.110,91 TL

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 4 857.085,58 1.297.484,33 = 1.805.848,90 @ 2.410.529,14  3.261.463,49 = 9.632.401,44 TL
HE4D1EF 208.673,07 290.461,91 344.809,25 434.562,38 509.805,78 = 1.788.312,39 TL
HEDEF
10 542.784,82 859.297,01 1.275.14753 = 1.735.712,39  2.443.83426  6.856.766,01 TL
HEDEF
13 105.627,69 147.725,41 185.892,12 240.254,37 307.823,45 987.323,04 TL

AMAC VE

HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

AMAC 5 419.955,24 453.318,23 594.633,98 735.707,20 988.494,64 3.103.221,52 TL
HESDlEF 117.219,82 150.582,78 199.531,29 245.234,47 302.332,02 1.004.900,38 TL
HEDEF

50 214.847,68 302.735,42 395.102,69 490.472,73 686.162,62 2.098.321,14 TL

TOPLAM
MALIYET
AMAC
TOPLAM 31.647.353,99 41.995.099,39  51.180.298,09  63.402.022,85  76.750.700,99 264.975.475,31
GENEL
YONETICI 632.947,07 839.901,98 1.074.786,25 1.331.442,47 1.688.515,42 5.567.593,19
GIDERI
TOPLAM
AYNAK: 32.280.301,06 43.069.885,64  52.255.084,34  64.733.465,32  78.439.216,41 270.543.068,50

75




B6lim-5 izleme ve Degerlendirme

5.1. flce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
iizere ilce Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’m1 hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde
alinabilmesi icin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
gergevesini;
1. ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.
llce MEM 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci
izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir.
Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri

w
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iist yonetici bagskanlifinda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi

izleme verilerinin y
Yilhk

degerlendirilmesi planlamalarin

yapilmasi

Yilsonu ilk alti ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme raporunun

izleme
hazirlanmasi ve sunulmasi

toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Sekil 4. Izleme ve Degerlendirme Siireci

5.2. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Performans gdostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin
saglanmast ve gilivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmesi uygulamasi yiritilmistir. Midirligimiize 6zgii gelistirilen performans
gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami,
veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢cok bilgi kayit altina
almmigstir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirli§inin ve
karsilagtirilabilirliginin -~ glivence altina alinmas1 saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal
cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi
Tablosunda  toplanmig ve  Midirligimiiz  internet  sitesinde  yayimmlanmustir.
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5.3. Izleme Degerlendirme Sorumlu Birim Tablosu

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim ortamlarmmin
etkin kullanildigx bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler Stratejiler is Birligi Yapilan
Sgr_u_m'” Birim(ler)
rim
Hedef 1.1: S-1.1.1 flkokul ve ortaokullarda devamsizlik nedenleri
Temel egitimde |arastirilarak devamsizlik oranlarini azaltmaya yénelik insaat
firsat esitligini caligmalar yapilacaktir. EmII'clj(aaSt‘r/Zteji
S%gl,ayarak, Lo Gelistirme, Din
egitime erigimi T?mel Ogretimi,
artirmaya Egitim Ozel Egitim,
yonelik Destek
lyilestirmeler Hizmetleri
hayata
gecirilecektir.
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi .
Hedef 1.2: artirilacaktir. Ingaat En?.lak,
Okul 6ncesi S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme Strateji
egitim calismalari artirilacaktir Temel G%lstlrrlzle,
desteklenerek  [S-1.2.3 Okul 6neesi egitimde okul-aile is birligi; Egitim " GSth _
erisim imkanlar1 [farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalari H;Z?teB(e)”L’j
artirilacaktir. yapilarak gelistirilecektir. C")érenm)e/
S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin
Hedef 1.3: gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
Temel egitimde [KUltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
bilimsel, sosyal, [tanitim1 yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler
sportif, killtirel, ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiittiphaneler, bilim
sanatsal ve merkezleri, Giniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
toplumsal hizmet kltiirel {nekénlarlnln ziyaret edilmesi saglanacaktir. Insaat ve Emlak,
gibi alanlarda  S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif Din Ogretimi,
etkinliklere ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak Temel Strateji Gelistirme,
[katilim oram amactyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme- Egitim | Destek Hizmetleri,
artirilacak degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin Hayat Boyu
ve surekli saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri Ogrenme
ogrenmeye tesvikficin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
etmek amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
ogrencilere S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
okuma kultiri  lyOnelik duzenlenecek
|kazandirilacaktir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6@retim surecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullamldigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
Hedefler Stratejiler Is Birligi

Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler)

Hedef 1.4: Ilkokul Ve | $-141 Destekleme ve Yetistirme
ortaokulda ~ 6grenme | Kurslarma yonelik ihtiyag analizleri
kayiplarim1  azaltmaya | dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalari

yonelik  destekleyici | Yapilacaktir.

mekanizmalar S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme
g[](;lendirilecektir. programlarmm tamamlanamamasina
sebep olan  durumlara  yonelik
gelistirilecek  tedbirler uygulamaya

konulacaktir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim Din Ogretimi,
alan Ogrencilerin durumlarinin, e-Okul St_raFell
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir Temel Gelistirme,
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine Esitim _DeStek _
yonelik gerekli planlamanmn yapilmasi & lemeﬂefl,“
saglanacaktir. Ortadgretim, Ozel
S-144  Ogrencilerin  devamsizlik Egitim

nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Devamsizlik nedenleri 6grenci bazinda
tek tek belirlenecek. Bu nedenlere
iliskin acil o6nleme mekanizmasi
gelistirilecek.
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Amag 2: Cagn ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:
Ogrencileri
yetkinliklerin ve
niteliklerini
gelistirmeye yonelik

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirilmasina, devamsizlik ve simif tekrarlarmin
azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Din Ogretimi,

bireysel 6zellikleri de §:|2-.1.2|Ortaogietk1.r.1};1"e 0|grenc1t1er|1 " aka;l_c;r?lkl,- " Mesleki ve
dikkate . IHIMsel, soSyal, Kulturel, sanatsal, SPortl aa. lyetier Ortabgretim Teknik Egitim,
ile sosyal sorumluluk program kapsamindaki Strateii
almarak yapilacak c rateji
caligmalara katilimlar1 saglanacaktir. Gelistirme
calismalarla S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyast dgrencilerin farkls A g
devamsizlik ve sinif . Lo T e - X Ozel Ogretim
yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
tekrarlar azaltilacak ve |7~ . .
. imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
egitime katilimlart N
artirilacaktir. S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
faaliyetlere katilimlari tegvik edilecek.
Hedef 2.2: Ortadgretim |5-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda
sistemi, 5grencilere diinyada bilim, kiltiir ve sanatta s6z sahibi ola-
degisen diinyanin bilmek icin genel ortadgretimde niteligin
gerektirdigi basta gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
gkuma _ku!turu Olr_“ak S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim Din Osretimi
Lzere b_'lg" beceri, stireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi Il\;ll Igrke_ 1mi,
yetklnll!(_ _ nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve Ortassretim| T ke,ske l,v,e
ve yeterlilikleri iyilestirilmesine yonelik galismalarin yapilmasi rtaogretim | eknik ?gltl.m’
kazandiran saglanacaktir. Ozel Ogretim
bir yapiya S-2.2.3 Egitim siiregleri; dgrencilerin milli, manevi Kurumlari
kavusturulacaktir. ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kulturiint desteklemeye yonelik caligmalar
ylrutdlecektir.
Hedef 2.3: Imam $-2.3.1 imam hatip okullarmm egitim dgretim
hatip okullarinda siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik
bilgi, beceri ve gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
yzte[““(‘;'er planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktrr. Mesleki Ve
odaginea, S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler Teknik Egitim,
akademik basar1 ve o . e s H B
- o alaninda yarutilen calismalar yiiksekdgretim Din ayat Boyu
degerlere yonelik A I . . bin Odrenm
- kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir. 5 grenme,
caligmalar, proje ve . _ N . Ogretimi Ogretmen
sosyal etkinlikler S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiruttlen proje ve gre
| etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artinlacaktir Yetigtirme ve
yayginlastirilacaktir. Sosya - Gelistirme
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Amagc 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is birligi
icinde ulusal ve
uluslararast mesleki
yeterlilige, ahilik
kulturtine, meslek
ahlakina ve mesleki
degerlere sahip;
yenilikei, girisimci,
tretken, ekonomiye
deger katan ehil ig
gucil yetistirilecektir.

Stratejiler

S-24.1 Sanayi odalar1 ve kuruluglarla yapilacak
isbirlikleri dogrultusunda Mesleki ve teknik ortadgretim
okullar1 arast imkan ve basari farkinmn azaltilmasina
yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki yonelimleri dogrultusunda Lise tercihi
yapacak Ogrencilere yonelik tamtim faaliyeti calismalar:
ylrtitulecektir.

Sorumlu
Birim

Mesleki ve

Teknik Egitim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Ortadgretim
, Hayat
Boyu
Ogrenme,
Ogretmen
Yetistirme
Ve
Gelistirme,
Ozel Egitim
ve
Rehberlik
Subesi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari1 sunmak.

Hedefler

Hedef 3.1:

Farkli yeteneklere,
dzelliklere, ihtiyaclara ve
birikimlere sahip tum
bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag: disina gikmis,
ogrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamus bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarmda
tamamlayabilmeleri icin egitime erigimlerini
kolaylastirict calismalar yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

yararlanabilmeleri $-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin | Hayat Boyu | oo
amactyla egitimde gliclendirilmesi, sehir kltiiri, demokrasi ve | Ogrenme
kapsayicilik insan haklari, klttrel mirasm aktariimas
saglanacaktir. ve ogretilmesi konularinda yaygmn egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiltirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgdrili ve
surddrilebilir bir toplumun olusturulmasina
katk1 saglanacaktr.
Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin
Hayat boyu Ggrenme kisisel ve mesleki faydalar: konusunda
faaliyetleri ile bireylerde | f54ndalik olusturulmast ve hayat boyu
kisisel, cevresel ve Bgrenmeye katilimm artiriimas:
mesleki anlamda saglanacaktrr.
];?El;tﬂ?j:;takm S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar:
' hakkinda bilgilendirilmesi ve 0grenme Hayat Boyu
imkanlar: kapsaminda farkindaligimim Ofrenme Tum Birimler

artirilmasina yonelik faaliyetler
yurutilecektir.

S-3.2.3 Temiz enerji ve yesil donlsiim gibi
konularda projeler yiritiilecek bu alanda
sektdriin ihtiya¢ duydugu isgucinin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler

Hedef 3.3:

TUm bireylere yonelik
giiniimiiz ihtiyaglarma uygun
genel, mesleki ve teknik
egitim kurslari
yaygmlastirilacaktir.

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile
degerleri, aile igi iletigim; sosyal,
psikolojik ve duygu- sal gelisim, stres
yonetimi, bagimlihiklart énlemeye iliskin
yaklagimlar bagta olmak (izere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara
hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

Hayat Boyu
Ogrenme

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Is Saghg ve
Giivenligi,
Tdm Birimler
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Amag 4: Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

) Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef4.1: S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme ~ yoluyla
Qgre_nc'le_“n b'r?ysel egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
Ozelliklerine ve 0grenme | peceri tutum ve farkindalik kazandirmak icin Temel Egitim,
ihtiyaglarina uygun fiziksel |ijoifi tiim paydaslara (6gretmenler ve aileler) Orta Ogretim,
ve begeri |y|I§sF|rmeI§r | ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir. Din O'gretir.ni,
saglanarak egitime erigimleri . oy _... | Ozel Ogretim
arurilacaktir. S-4.l."2 (.)gretm_enler.e, en son ozel egitim OZE|Egltlr_n Kurumlar,
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar [veRehberlikl \ oy
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Teknik Egitim,
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde Ozel insaat Emlak
egitim alaninda seminerler y(iz yiize ve gevrim
ici olarak sunulacaktir.
Hedef 4'_2.: o S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle
Ozel egitim ihtiyact 1355 geligim gésteren dgrencilerin birlikte yer
Qla_n 6grencﬂerln_kendl alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif | 5,af Esitim
ilgi ve yetenekleri faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine s Repprpik| TUM Bifimler
dogrultusunda sosyal Ve snelik calismalar yapilacaktir.
akademik gelisimleri
desteklenecektir.
Hedef 4.3: S-4.31 Ogretmenlerin bagimlilikla micadele
Akademik, sosyal, - programlarini uygulama konusundaki
duygusal ve mesleki yetkinliklerinin ~artinlmast  ve  dgrencilerin
gelisim alanlarinda bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi| . ..
sunulan rehberlik amaciyla egitimler diizenlenecektir. OzelEGIIM| 0 Birimler
hizmetleri . o ~ |veRehberlik
desteklenecektir. S-4.3.2_ Rehber_ ogretmenlerln,_ pgrencnerm
mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarin:
karstlamalari ig¢in  hizmet igi egitimler
duzenlenecektir.
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Amac 5: Turkiye Yiizyilinsasinda milli, manevi ve kultirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
uretken ogrenciler yetistirmek.

) Sorumly  ls Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 5.1: S-51.1 Sifir atik ve geri donisim
Strdardlebilir uygulamalariin yayglastirilmasi amaciyla
kalkinma okul/kurumlar- da “Sifir Atik Projesi”
hedeflerine uygun | kapsaminda atiklar (ambalaj atigy, dzel atik,
bir yaklagimla tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayn
gevre ve iklim ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazamm| Desk oo
degisikligi siireci igerisinde degerlendirilecektir. Hizmetleri
konusunda S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
farkindahgin kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
artirilmasi basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
saglanacaktir. tutarlt bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

belgelendirme surecleri yurutilecektir.
Hedef 5.2: Ogretmen |5.5 2 1 Teknolojinin bilingli kullanimi ve
ve ogrencilerin dijital|siper giivenlik konularinda ig ve dig
beceri ve paydaslarin isbirligi ile tim kademelerdeki
yeterlilikleri ogrencilere yonelik seminerler ve etkinlikler
dogrultusunda dijital | diizenlenmesi saglanacaktir. Stratej
ngeerrlli |\i/|i|6rinin S-5.2.2 Dijital becerilerin gelistirilmesi Gelistirme | . Birimler

. . konusunda Bakanligimiz tarafindan Subesi-

gellsmesme katki uygulamaya konulan egitim ve iceriklerle AR&GE
saglanacaktir. ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-5.2.3 Ogretmenlerin yeni ve gelisen

uygulamalari takip edip 6grencilere

aktartmas1 saglanacaktir
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